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Vidiek potrebuje ~ Spojenim sme zvysili trzby |
- Znatky Kukkonia a Stary Otec sa minuly rok spojili. 3 predaja je
Vsetky predajne, ktoré spotrebitelia doteraz ; " 3 dnes opatrna

vzpruhu

poznali pod znackou Stary Otec, postupne prejdu
rebrandingom. O planoch siete hovori vykonny
riaditel Lubo$ Mudrak.

Merchandising a sales promotion

b _ g su efektivne nastroje, ktoré mézu

str. 18 /= — . vyznamne prispiet k dosiahnutiu
; =4 obchodnych cielov.

Na trh sa deru tretinky

Problém, ktloﬂlffa d|hé roky rlevrieéi. X Buducnost pivnej kategérie formuje rastuci
Potravinové puste sposobujy, ze zaujem o prémiové leziaky a ochutené piva,
tisicky fudi si nemézu vo svojom okoli zmeny v ndkupnom spravani, ako aj déraz na
kipit potraviny. Stdpajtce naklady zazitok pri ndkupe. Odrazom novych trendov
naznatujd, Ze sa budu dalej rozsirovat. sU aj mini plechovky, ktoré do portfélia
Situdciu by zlepsilo komplexné : . zaradili velké pivovary.

rieSenie od Statu.
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NASE 4 ROLKY HARMONY COMPACT
OBSAHUJU TOLKO PAPIERA,
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Nase obaly Setria Menej roliek znamena

prirodu a obsahuju menej prepravy a menej
30 % recyklovanej folie kamionov na cestach,

*Vsetky Udaje porovnavané s Harmony Soft 8 balenie.
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a kolku mate nasta-

veny budik? U mna

to variuje medzi

piatou a Siestou

a volam ho deticky.

TakZe, ked' zacujem
,mama, mama”, treba vstavat. Ma to
svoje nesporné vyhody. Ked' je osem
hodin, mame za sebou ranajky, hranie
sa, odprevadenie do skélky a mozem
pracovat. Ale ma to jeden hacik. S prvy-
mi telefonatmi musim ¢akat aspori do
deviatej. Zaciatok pracovného dna
sa totiz za posledné roky vyrazne
posunul.

Mnohé firmy nabehli na systém, kto-

ry pozname z filmov — praca od deviatej
do piatej. V3etci v3ak vieme, Ze ta piata
je vlastne pol Siesta, plus cesta domov,
plus nakup, plus dalsie povinnosti a zra-
zu je prilis vela hodin na to, aby sme
mali chvilku a nebodaj silu pre seba. Ne-
¢udujem sa, Ze sa potom ludia zamyslaju
nad tym, ako vybalansovat pracovny
a osobny zivot.

Vzopriet sa tomuto systému nie je vo-
bec jednoduché. Napriklad aj v malo-
obchode. Pochddzam z malého mes-

v

ta, kde sa o siedmej ludia uz vracaju

UVODNIK

Rano
Efektivita
VolIno

s plnymi taSkami domov. V Bratislave
vsak vzdy zabudnem, Ze rano sa do ob-
chodov nechodi, pretoze skoro vietky su
este zavreté. Plati to hlavne pre obchod-
né centra. Nedavno som sa vybrala kupit
detom topanky s naivnou predstavou, ze
rano vsetko rychlo vybavime a cely
denn mame este pred sebou. Az ked
som vchadzala do centra a videla som
postahované mreze, doslo mi, Ze som
opat netrafila. Posadili sme sa na lavicku
a Cakali do desiatej! Ale asi nie som je-
dind, kto by privital skorsie otvaracie ho-
diny. Kym pred predajfiou obuvi sa do
otvorenia nazbieralo asi Sest ludi, pred
bankou ich stdlo dvanast.

Aj tento Uvodnik nosim v hlave dlhy ¢as
a mala by som ho napisany uz davno,
keby som sa o 6smej rano netulala tak
¢asto po Bratislave a nehladala otvore-
nu kaviareni, kde by som si sadla s poci-
tacom. VZdy mi pri tom napadne krasna
rusinska piesen, v ktorej sa spieva: , Def,
den, biely den, vstavaj mila, klad oheri.”

Kul,l:l’lra.neskorého
vstavania

100 % pokrytie vsetkych segmentov FIVICG maloobchodu a velkoobchodu
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BAROMETER

pPPM 3k
factum

V spotrebnom kosi
najviac zdrazel kolonial

V obdobi april az maj 2025 dosiahla prie-
merna cena spotrebného kosa na Slovensku
podla merania spolo¢nostou ppm factum
hodnotu 89,41 eura. Oproti predchadzaju-
cim dvom mesiacom (februar — marec 2025),
ked bola 88,44 eura, ide o narast o 1,1 %.

14. 16. 19. 21.

Coop Jednota | 103,86 93,97 | 97,09 | 101,26
Supermarket

Kaufland 79,25 | 81,19 | 79,60 | 79,26
Lidl 82,62 | 81,73 | 82,39 | 79,49
Metro 75,63 | 74,22 | 74,25 | 72,39
Coop Jednota | 102,06 | 100,24 | 97,80 | 99,83
Tempo

Tesco Expres 93,86 | 93,02 | 91,66 | 96,24
Tesco HM 84,53 | 79,37 | 80,43 | 80,10
Fresh Plus 89,09 | 86,23 | 83,40 | 87,87
Billa 90,45 | 93,57 | 92,19 | 95,2

Milk Agro 116,3 | 112,11] 113,24 | 116,04
GVP 83,99 | 83,93 | 82,62 | 81,83

Vyvoj cien v obdobi 2. 4. 2025 - 27. 5. 2025
(14., 16., 19. a 21. tyZden)

Zdrazenie zaznamenali Styri z celkovo jedends-
tich sledovanych retazcov. Najvacsi cenovy skok
nastal v sieti Tesco Expres, kde sa priemerna cena
zdvihla o 5,08 %, teda o 4,52 eura. Naopak,
najvyraznejsi pokles cien zaznamenal Kaufland —
priemerna hodnota ko3a tam klesla o 3,42 %, ¢o
zodpoveda zlacneniu o 2,82 eura.

K zvyseniu cien doslo vo vsetkych hlavnych ka-
tegodridch. Najviac zdrazel kolonidlny tovar, a to
0 3,22 %. Drogistické vyrobky vzrastli o0 0,39 %
a Cerstvé potraviny len mierne o0 0,08 %.

Z pohladu cenovej dostupnosti bol najlacnejsi na-
kup okrem retazca Metro, kde stdl 74,44 eura,
mozny v retazci Lidl, kde priemerna cena spotreb-
ného kosa dosiahla 79,61 eura. Po novom boli do
porovnania cien zaradené aj predajne retazcov
GVP a Milk Agro.

Priemerna hodnota spotrebného kosa pocas me-
siacov april a mdj sa zvysilao 1,1 %.

89,4 1 eura

Priemerna hodnota spotrebného
kosa v obdobi april — mdj bola
89,41 eura.

NIQ

Marec priniesol medziroény prepad éokoladovych

cukroviniek

TOP 10 POTRAVINARSKYCH KATEGORIi

(SR, potraviny a obchody so zmiesanym tovarom s vynimkou Metra)
Medzirocnd zmena hodnoty predaja (9. — 12. tyzden 2025 vs. 9. — 12. tyzden 2024, v %)

Syr b | 3,0 %

Liehoviny | -2,8%

Cokoladové cukrovinky TR -172 %
Pivo | 0,4 %

Susienky a oblatky . 3.9 %
Slané pochutiny ] -0,9 %

Kava I 4 %

Balené vody - 1,3 %

Mlieko b | 2,0 %

Nealkoholické napoje - 14,3 %

TOP 10 NEPOTRAVINARSKYCH KATEGORII

(SR, potraviny a obchody so zmiesanym tovarom + drogérie s vynimkou Metra)
Medziro¢na zmena hodnoty predaja (9. — 12. tyzden 2025 vs. 9. — 12. tyzderi 2024, v %)

Papierové produkty

| 3,0 %

Krmivo pre zvierata

| 1,6 %

Starostlivost o vlasy

B | 6.9 %

Pracie prostriedky

| 3,4 %

Starostlivost o plet

I 63 %

Cistiace prostriedky L

-5,0 %

Ustna hygiena

| 0,4 %

Dekorativna kozmetika

- 6,2 %

Osobna hygiena

- 7,0 %

Starostlivost o dieta

FOCUs

-9.4 %

Ochranu pred slnkom najviac propaguje Nivea

Viac nez patinu podielu na komunikacnej ploche v kategorii ochranné prostriedky proti sinku
na slovenskom trhu uskutocnila znacka Nivea (Beiersdorf, 21 %), druhou najkomunikovanej-
Sou znackou sledovanej kategorie bol v uplynulom kalendarnom roku Astrid Sun (Sarantis,
15 %) a propagacnu top trojku uzatvara znacka Nubian (Herba Drug, 12 %).

Najkomunikovanejsou znackou prostriedkov po
opalovani bol v sledovanom obdobi Panthenol
(Dr. Mdller Pharma, 35 %), druhou najpropago-
vanejSou je znacka Nivea (Beiersdorf, 13 %) a tre-
ti najvyssi podiel na komunikac¢nej ploche v tejto
kategorii solarnej kozmetiky uskutocnila znacka
Astrid Sun (Sarantis, 9 %).

TOP 8 najpropagovanejsSich znaciek
ochrannych prostriedkov proti sinku
(podiel na komunikacnej ploche v obdobi

5/2024 — 4/2025)

Nivea 21 %
Astrid Sun 15 %
Nubian 12 %
Garnier 5%
Dermacol 3%
Ladival 3%
Bioderma 2%
Astrid 2%

S pobytom na sInku suvisi aj ochrana pokozky
pred hmyzom. Absoldtnym lidrom v celkovom
podiele na komunikacnej ploche je znacka Dif-
fusil (S. C. Johnson, 53 %), nasledovana s odstu-
pom znackami Off (S. C. Johnson, 8 %) a Alpa
(4 %) rovnomenného producenta.

Priamo v akcidch na znacku opalovacich priprav-
kov (teda v tych propagaciach, kde bol nakup
spojeny s darc¢ekom, dalsou propagacnou vyho-
dou, napriklad 2 + 1 alebo sutazou a pod.) ziskali
najvyssi reklamny vykon znacky Eucerin (Beiers-
dorf, 15 %), Avene (Pierre Fabre Medicament,
14 %) a Nivea (Beiersdorf, 12 %).

Zistenie, ako efektivne su propagované znacky,
vychadza z toho, kolko priestoru zaberaju ich
reklamy. Jednoducho povedané, porovndva sa,
aku velku cast reklamy v letdkoch a tlaci zaberaju
jednotlivé znacky alebo producenti. Tento podiel
priestoru (merany v mm?2) ukazuje, ako aktivne su
v propagacii, a pomaha zistit, ako stoja v porov-
nani s ostatnymi.




insightLab

Takmer vSetci Slovaci si dopraju zmrzlinu aspon prilezitostne

Zmrzliny nakupuje drviva vacsina slovenskych spotrebitelov (92 %), a to bez ohladu na pohlavie alebo vekovu skupinu. Pocas letnej sezény
si viac nez polovica spotrebitelov (54 %) kupi zmrzlinu aspon raz tyZzdenne, stvrtina dokonca niekolkokrat tyZzdenne. Mladsi spotrebitelia
vo veku 18 — 44 rokov nakupuju zmrzlinu na tyZzdennej baze castejsie (67 %) oproti starsim generaciam nad 45 rokov (44 %). V marcovom
vyskume to na reprezentativnej vzorke slovenskej dospelej populacie s velkostou 500 respondentov zistila agentura InsightLab.

Najoblubenejsie su zmrzliny na smotanovom za-
klade (82 %), nasledované ¢okolddovymi (43 %),
tvarohovymi/jogurtovymi zmrzlinami (36 %)
a ovocnymi sorbetmi (36 %). Vodové ovocné
zmrzliny a sorbety castejSie nakupuju mladsi
spotrebitelia do 44 rokov (asi polovica z nich)
v porovnani so spotrebitelmi vy3sieho veku 45
a viac rokov (asi Stvrtina z nich).

Co sa tyka balenia zmrzlin, dominuju nanuky
(70 %), za nimi nasleduju vanicky (62 %). Korntty
sU aZz na tretom mieste (52 %) a to¢ent zmrzlinu
kupuje len stvrtina konzumentov. U slovenskych
spotrebitelov su relativne obltbené aj mrazené
zmrzlinové dezerty ako torty a rolady, po tych ob-
¢as siahne tretina z nich. Stredné balenia, zmrz-
linové tégliky, st skér na slavnostné prilezitosti,
obvykle siich kdpi len 13 % konzumentov.

Slovenski spotrebitelia nakupuji rozmanité pri-
chute zmrzliny. Vedu dlhodobo oblubené — ¢o-
kolddova (68 %), vanilkova (58 %) a jahodova
(51 %). Popri tychto klasickych prichutiach sa naj-
Castejsie nakupuje prichut slany karamel (37 %).

TOP 10 nakupovanych znaciek
zmrzlin na Slovensku

Carte d'Or 62 %
Algida 57 %
Magnum 57 %
Cornetto 40 %
Prima 39 %
Misa 37 %
Mroz 36 %
Priyétne znacky 359
retazcov

Viennetta 32%
Pegas 29 %

Asi tretina spotrebitelov nakupuje prichute jo-
gurt, citrusové plody alebo pistacie. Ostatné pri-

chute zmrzliny slovenski spotrebitelia nakupuju
do domacnosti mene;.

Na slovenskom trhu dominuju zavedené znacky
zmrzlin ako Carte d'Or (62 %), Magnum a Algida
(obe 57 %), zatial o prémiové znacky typu Haa-
gen-Dazs a Ben & Jerry’s oslovuju predovsetkym
mladsich konzumentov do 44 rokov v porovnani
so spotrebitelmi vyssieho veku (obe znacky 18 %
vs. 8 % a 2 %) a spotrebitelov s vyssimi prijmami.
Calippo sa tiez tesi vacsej oblube u mladsich spot-
rebitelov do 44 rokov v porovnani so starsimi ako
45 rokov (31 % vs. 8 %). Privatne znacky retazcov
nakupuje 35 % spotrebitelov, ¢o je podobné ako
pri tradi¢nych znackéch Cornetto (40 %), Prima
(39 %), Misa (37 %) a Mroz (36 %). Z dalsich
znamych znaciek su oblUbené Viennetta (32 %),
Pegas (29 %), Polarka (19 %) a Calippo (18 %).
Dalsie znacky pritomné na slovenskom trhu su
u spotrebitelov menej populdrne.
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Ocenenie si odniesli
Rest Point D4
a Luculus

Odpocivadlo Rest Point D4 vyhralo v marco-
vom kole sutaze kamennych predajni Visa Slo-
vak Top Shop. Druhé miesto ziskala predajfia Piki-
to v Bratislave a na trefom sa umiestnila predajiia
Renesancia Concept Store rovnako z Bratislavy.
Dvanast vitazov jednotlivych mesiacov sa stretne
v suboji o celkového vitaza. Utajeni inspektori kaz-
dy mesiac hodnotia kamenné predajne po celom
Slovensku na zaklade viacerych kritérii — od cel-
kovej atmosféry predajne a prezentacie sortimen-
tu cez exteriér a navigaciu az po pracu persondlu
a inovativnost konceptu.

Rest Point D4 predstavuje novy Standard v ob-
lasti komfortu a sluzieb pre cestujucich. Spojenie
plnohodnotnych potravin, kvalitnej gastronémie
a rychleho obcerstvenia dopliiaju moderné sluzby
ako drive-thru ¢i biznis zéna. Koncept je premysle-
ne navrhnuty tak, aby vyhovoval potrebam rodin,
vodicov aj obchodnych cestujucich. Rest Point D4
nie je len prestavkou na ceste — je miestom, ktoré
zvysuje kvalitu cestovatelského zazitku.

Zmrzlinaref Luculus vyhrala v aprilovom kole su-
taze kamennych predajni Visa Slovak Top Shop.
Druhé miesto ziskalo knihkupectvo KnihZnica a na
tretom sa umiestnil lokalny obchod FarmDeco. Lu-
culus je rodinna zmrzlindreni s histériou od roku
1954, ktord sa nachadza priamo v centre Bratisla-
vy na Hviezdoslavovom ndmesti. Tato zmrzlindren
patri medzi 50 najlepsich na svete a je znama vy-
robou kvalitnej zmrzliny z ¢erstvych surovin. Ponu-
ka Siroky vyber prichuti vratane veganskych a bez-
laktézovych variantov. Luculus zakaznikov potesi
nielen tradi¢nymi chutami, ktoré pripominajd mi-
nulost, ale aj modernymi alternativami pre tych,
ktori preferuju zdravsi zivotny styl. Okrem zmrzli-
ny ponuka aj kavu a dezerty v prijemnom prostre-
di historického centra. Vysoké hodnotenie od in-
$pektorov ziskala prevadzka za dizajnovy koncept
a pristup k zakaznikovi.

Jysk ma na
Slovensku vyse
50 predajni

Spoloc¢nost Jysk otvorila na Slovensku dve
nové predajne, v Dubnici nad Vahom a Han-
dlovej, ¢im prekrocila hranicu 50 kamennych
predajni na Slovensku. Aktualne méa spolo¢nost
v tuzemsku uz 52 pobociek a pokracuje v dalej
expanzii. Predajfia v Dubnici nad Vdhom sa nacha-
dza v kompletne zrekonstruovanych priestoroch
byvalej Billy na Ulici obrancov mieru. Pocas prvé-
ho dna obchod navstivilo viac ako tisic zdkaznikov.
Zaujem bol o vyrobky naprie¢ celym sortimentom

— od matracov a produktov pre spanok az po na-
bytok a zahradné vybavenie. Predajiia v Handlo-
vej, ktora je sucastou nového obchodného centra,
bola otvorena uz skor.

.Prekrocenie hranice 50 predajni je pre nas vel-
kym milnikom a dékazom, Ze naplhame nasu viziu
rozsirenej siete, ktora je vzdy blizko k zédkaznikom.
Tesi nas zdujem pri otvoreniach a najma to, Ze za-
kaznici ocenuju nas pristup, kvalitné produkty aj
sluzby,” hovori o dvojitom otvoreni Roman Orvis-
ky, obchodny riaditel spolo¢nosti Jysk Slovensko.

Tesco kazdy tyzden
daruje 110 ton
potravin

V centre Bratislavy, Banskej Bystrice a KoSic sa
objavili velké kamiony Tesco, ktoré vsak nie
su skutocné. Ide o 3D vizualizaciu, ktora upo-
zoriuje na fakt, ze siet daruje ludom v nu-
dzi kazdy tyzden v priemere 110 ton nepre-
danych potravin. Z tohto mnozstva dokazu
charity pripravit priblizne 262-tisic porcii jed-
la pre ludi, ktori to najviac potrebuju.
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Za osem rokov Tesco zachranilo pred vyhodenim
16 562 ton potravin, ¢o je v prepocte 40 miliénov
porcii jedla. Retazec kazdy den daruje nepredané
potraviny Potravinovej banke Slovenska a jej chari-
tativnym partnerom, ktori ich dalej distribuuju lu-
dom v nudzi. , Do potravinovej pomoci je zapoje-
nych vsetkych 181 obchodov Tesco. Bez ohladu
na velkost ¢i lokalitu obchodu kazdy z nich do-
kdze pomoct nepredanymi Cerstvymi aj trvanlivy-
mi potravinami. Vlani sa ndm podarilo na Sloven-
sku darovat az 92 percent nepredanych potravin,”
hovori Martin Kuruc, generdlny riaditel Tesca na
Slovensku.

Zaroven dodava: ,Netradi¢nou kampariou s virtu-
alnymi kamiénmi, ktoré sa v realite nedaju takto
jednoducho na seba naskladat, sme chceli ukazat,
aké mnozstvo potravin kazdy tyzder darujeme [u-
dom v nudzi — 110 ton by zaplnilo Styri kamiény.
Zaroven dakujeme vietkym kolegom a partnerom
z charitativnych organizacii, ktori kazdy deri poma-
haju, aby sa tato potravinova pomoc dostala tam,
kde je najviac potrebna.”

Tesco ako prvy a jediny retazec od roku 2016 me-
ria a zverejfiuje ddta o potravinovom odpade vo
svojich prevadzkach. Odvtedy Tesco na Slovensku
znizilo potravinovy odpad vo svojej sieti 0 75 %,
¢im u3etrilo viac ako 52 998 ton emisii CO,. Pra-
ve potravinovy odpad sa do roku 2030 méZe stat
najvac¢sim zdrojom globalnych emisii.

Fresh Corner rastie
aj mimo pump

Obcerstvenie na cerpacich staniciach Slovnaft
Fresh Corner tento rok oslavuje desiate na-
rodeniny. Koncept je dnes dostupny na viac
ako 1 300 miestach v rdmci celej siete Skupi-
ny MOL. Na Slovensku sa v uplynulom roku
predalo v sieti Fresh Corner takmer desat mi-
lionov salok kavy a bezmala sedem miliénov
hotdogov. NajvytazenejSou bola dialhi¢na
cerpacia stanica Slovnaft Zelenec, kde sa pre-
dalo viac ako 200-tisic $alok kavy. Prvenstvo
drzi Zelene¢ aj v pocte predanych hotdogov,
ktorych sa tam vlani predalo 190-tisic, co je
viac ako 500 kusov denne.

Na Slovensku bol koncept Fresh Corner uvedeny
v roku 2015 na troch Cerpacich staniciach: v Bra-
tislave, Lucenci a vo Vysnom Kubine. Uz nasledu-
juci rok bolo v sieti Slovnaft 54 prevadzok Fresh
Corner. Na zédklade ziskanych skusenosti z viace-
rych krajin sa zacina Fresh Corner posuvat aj mimo
znameho prostredia ¢erpacich stanic — na univerzi-
ty ¢i do administrativnych budov. Jednou z takych
je aj kaviareri Fresh Corner na letisku M. R. Stefa-
nika v Bratislave.

. Ked sme pred desiatimi rokmi predstavili koncept
Fresh Corner, mali sme jasnu viziu priniest zakazni-
kom na Cerpacich staniciach viac ako len kvalitné
pohonné hmoty. Dnes, po dekade rastu, je Fresh
Corner pritomny na 235 miestach po celom Slo-
vensku a denne potvrdzuje, Ze kvalitna kava, chut-
né jedlo a zakaznicky servis mozu ist ruka v ruke aj
na cestach,” uvadza Timea Reicher, riaditelka ma-
loobchodu spolo¢nosti Slovnaft.

V Martine su styri
obchody Lidl

Diskont Lidl ma na Slovensku aktualne 174
predajni, poslednu otvoril v Martine. Naj-
novsia prevadzka Lidla sa nachadza v mest-
skej €asti Kosuty na ulici Dubravca. V Mar-
tine ide uz o Stvrtu predajnu diskontu. Lidl
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v roku 2025 otvoril uz sedem novych obcho-
dov, okrem Martina aj v Novych Zamkoch,
Starej Turej, Dunajskej Luznej, Hlohovci, Pre-
Sove a Hnusti. Nova predajiia v Martine ma pre-
dajnu plochu s rozlohou viac ako 1 400 metrov
Stvorcovych. Obchod vyuZiva vylu¢ne LED techno-
|6gie pri osvetleni a elektronické cenovky, ktorych
vyhodou je Uspora papiera a jednoduchsie pouzi-
vanie pre persondl. Predajna v ¢asti Martin-Ko3u-
ty ma extenzivnu zelenu strechu, ktord pomaha
redukovat znecistenie vzduchu v mestskom pro-
stredi. Pre zakaznikov su aj v tejto predajni k dispo-
zicii dva automaty na zalohovanie vratnych obalov
a nabijacia stanica pre elektromobily.

Coop Jednota
otvorila desiatu
nonstop predajnu
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Coop Jednota pokracuje v rozsirovani kon-
ceptu 24/7 a vstupuje do desiatej lokality na
Slovensku. Tentoraz ide o modernizaciu exis-
tujucej predajne na okraji Namestova v cas-
ti Cerchle, ktora doteraz slizila zakaznikom
prevazne pocas beznych pracovnych dni.
Vdaka inovativnej technolégii a mobilnej aplikacii
Coop Jednota Klub bude predajna otvorend ne-
pretrzite. Novy format predajne reaguje na potre-
by miestnych obyvatelov, ktori si doteraz museli
planovat nakupy podla obmedzenych otvaracich
hodin alebo za potravinami chodit do centra mes-
ta. Odteraz im staci prejst peso a nakupit si v bliz-
kosti svojho domu mo6zu kedykolvek, aj o polnoci
¢i pocas Statnych sviatkov.

,Predajna na Cerchloch, ako ju tu v3etci volame,
sa stane skuto¢nym susedskym zachrancom, ¢i uz
niekomu dojde surovina pri vareni, alebo napo-
je na grilovacku. Nebude potrebné sadat do auta
a ist do mesta. Staci si vziat mobil, mat aplikaciu
Coop Jednota Klub a vyrazit na nakup peso v prie-
behu pdr mindt,” hovori Igor Jagelek, predseda
spotrebného druzstva Coop Jednota Namestovo.

Sucastou modernizdcie bola nielen technicka
Uprava predajne ako vymena osvetlenia, instala-
cia novych chladiacich vitrin, digitalnych cenoviek
a samoobsluznej pokladnice, ale aj rozsirenie sor-
timentu. Zakaznici tu najdu prémiové potraviny,
dizajnové darcekové kose a oblubené lokalne za-
kusky. ,,Namestovo je sice malé okresné mesto, no
velmi si vaZime rodinné tradicie, a preto tu nebyva
nudza o oslavy. Sortiment sme v nasej novej non-
stop predajni nastavili tak, aby si zdkaznici aj pocas
vikendov a sviatkov nasli vietko, ¢o na takéto slav-
nostné prilezitosti potrebuju — od Cerstvych dezer-
tov lokalnej vyroby z cukrarne Gerek a od Mareka
Kulostaka az po darcekové koSe na mieru. Vyra-
bame ich na rdzne prilezitosti, ako su narodeniny,
meniny i krstiny. A ¢o je najlepsie, kazdy den pred
prechodom do samoobsluzného rezimu, teda pred

piatou hodinou, budeme dopliat cerstvé pecivo
vdaka spolupraci s miestnou pekarfiou Jackulik,”
doplfia Igor Jagelek.

V Nitre rastie novy
obchodny dom
XXXTLutz

Spolo¢nost XXXLutz, jeden z najvacsich pre-
dajcov nabytku v Eurépe, otvori v lete novy
obchodny dom v Nitre. Doterajsia prevadzka
bude zatvorena a nova s rozlohou 8 200 met-
rov Stvorcovych vyrastie v lokalite Na Pasienkoch.
Obchodny dom XXXLutz bude mat dve podla-
Zia, prizemie a prvé poschodie, uréené na predaj-
fu a druhé poschodie uréené na skladové priesto-
ry. ,Zakaznici sa aj v novej prevadzke mdzu tesit
na nas vyskoleny persondl a na rychly a bezchyb-
ny nakup,” hovori Michal Karcol, generalny riadi-
tel XXXLutz a konatel spolo¢nosti XLSK Nabytok.

Podla vedenia spolocnosti je rozhodnutie postavit
vlastnu budovu obchodného domu strategickym
krokom, ktory firme umozni pontknut zakazni-
kom modernejsie a lepsie uspdsobené prostredie.
.Doposial sme fungovali v prenajatych priesto-
roch, ¢o nam neumoZfiovalo naplno realizovat
nasu viziu. Vlastna budova nam ddva moznost pri-
spdsobit priestor jej potrebdm a vytvorit miesto,
kam sa budu zékaznici radi vracat,” vysvetluje Mi-
chal Karcol.

Novd prevadzka bude energeticky Uspornad a na
streche vznikne 394 fotovoltickych panelov. , Na-
inStalované panely zaistia priblizne 17 percent
energie potrebnej na chod budovy,” vysvetluje Mi-
chal Karcol. Okrem toho je v aredli vyriesené aj od-
vadzanie dazdovej vody pomocou cerpacich sta-
nic do vodného toku JelSina a do odparovacieho
jazierka s bezpecnostnym prepadom. Od doteraj-
Sieho obchodného domu sa bude novy lisit aj mo-
dernym vzhladom. Na fasddu budovy umiestnia
svetelné prvky v tvare X vytvorené z Cervenych LED
pasov, ktoré novu prevadzku XXXLutz zvyraznia.

Drogéria dm
dorucuje aj cez
Packetu

Od aprila si zakaznici spolo¢nosti dm droge-
rie markt Slovensko mézu vybrat novy sp6-
sob dorucovania svojich online objednavok,
a to prostrednictvom spolocnosti Packeta.
Vdaka tejto spolupraci sa opat zjednodusu-
je preprava zadkaznickych objednavok, a to
najma vdaka najsirsej sieti vydajnych miest

a samoobsluznych boxov, ktorymi Packeta
disponuje.

Zakaznici simozu dat svoj tovar dorucit zdm az do
3 184 bodov, ¢i uz vydajnych miest, alebo samo-
obsluznych schranok Z-Boxov, ktorych je z celkové-
ho poctu aktudlne 2 334. MoZnostou je aj doruce-
nie na pracovisko ¢i domacu adresu. Ide o sluzbu
spoplatnenu pre neregistrovanych zakaznikov su-
mou 2,45 eura, pricom nad 49 eur je pre registro-
vanych zékaznikov tato sluzba zdarma. Dodanie
zasielky trva dva az tri pracovné dni.

.Spolupraca so spolo¢nostou Packeta je pre nas
dalSim krokom k naplneniu nasej vizie. Chceme
neustale zlepSovat nase produkty a sluzby tak,
aby sme zdkaznikom prinasali nielen vyssiu hod-
notu, ale aj eSte vacsiu dostupnost. Verim, ze tato
spolupraca nielen zlepsi dostupnost nasho e-sho-
pu, ale zdroveri ndm otvori nové moznosti, ako
uspokojit rastuce potreby nasich zakaznikov,” ho-
vori konatel spolo¢nosti dm drogerie markt Mar-
tin Podhradsky.

.Sme presvedc¢eni, 7e vdaka strategickému
umiestneniu vydajnych miest a Z-Boxov spolu s in-
tuitivnou aplikaciou a vysokou kvalitou svojich
dorucovacich sluzieb este viac zlepsime zdkaznic-
ku skusenost pri online nakupoch v dm,” uvadza
Matus Baus, head of network spolo¢nosti Packe-
ta Slovakia. Pri online ndkupe v e-shope dm alebo
v aplikécii Moja dm sa zdkaznici mézu spolahnut
aj na online kupony, uplatiiovanie bodov, overe-
nie dostupnosti produktov ¢i poradenstvo pro-
strednictvom Zivého vysielania dmLive v aplikacii
Moja dm.

V Prievidzi
pribudol ekologicky
supermarket

Coop Jednota Slovensko predstavila novy
komplex v Prievidzi, ktory prinasa moder-
né nakupovanie a zaroven vytvara udrzatel-
ny a kultivovany verejny priestor. Ekologicky
projekt realizovany spotrebnym druzstvom
Coop Jednota Prievidza zahfna nielen najvac-
Sinonstop supermarket Coop Jednota 24/7 na
Slovensku, ale aj cely komplex, ktory bol na-
vrhnuty architektonickym Studiom FVA.

Cielom bolo vytvorit miesto, ktoré slizi obyva-
telom, no zarovern obohacuje mesto o moderny
a ekologicky verejny priestor. Vystavba je unikatna
z hladiska dizajnu aj ekolégie. Okrem Tempo Su-
permarketu tu svoje miesto nasli rézne sluzby ako
kvetinarstvo, kadernictvo, trafika, pekaren, leka-
ref, zahradkarske potreby i veterindrna ambulan-
cia. Cely komplex bol postaveny ako drevostavba,
¢o znamena nizsiu zataz pre zivotné prostredie.
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Navyse stavebny odpad z predoslych objektov sa
ekologicky spracoval a znovu vyuzil.

V budove tieZ implementovali mnoZstvo udrzatel-
nych technoldgii, patria medzi ne napriklad zelena
strecha, rekuperacia vzduchu, zachytdvanie a vy-
uzivanie dazdovej vody, fotovoltické panely a opa-
tovné vyuzivanie tepla z chladiarenskych zariadeni
na vykurovanie a ohrev vody. Aredl bol obohate-
ny o zelen, ktora zlepsuje kvalitu vzduchu a ochla-
dzuje prostredie. Samozrejmostou takejto moder-
nej vystavby su nabijacie miesta pre elektromobily
aj rozlahlé parkovisko s 53 miestami.

.Nase spotrebné druzstvo posobi v regidne uz
takmer 70 rokov. Sme spati so Zivotom mesta
a jeho obyvatelmi, a preto sme im chceli priniest
nieco viac ako len obycajnu stavbu. Tento pro-
jekt je o zlepseni kvality zivota nasich obcanov,
ale aj o vytvoreni niecoho, ¢o bude nielen prak-
tické, ale aj pekné a udrzatelné,” vravi Janka Ma-
dajova, predsednicka predstavenstva Coop Jedno-
ty Prievidza.

Novy komplex sa nachadza v blizkosti stanic, co
zlepSuje dostupnost potravin pre miestnych, ale aj
pre navstevnikov Prievidze, ktori prichadzaju vla-
kom ¢i autobusom, a to aj v netradi¢nych hodi-
nach. V novej predajni Tempo Supermarket totiz
zakaznici nakupia kedykolvek. Ide o najvacsiu non-
stop prevadzku na Slovensku. Na ploche 579 met-
rov Stvorcovych tu zékaznici najdu Siroky sortiment
produktov aj obsluzny pult s ¢erstvymi lahddka-
mi a grilovanymi jedlami. Zakaznici tu vzdy naj-
du bohatu ponuku cerstvého peciva aj s rezackou
na chlieb a automat na vykup zalohovanych oba-
lov. Coop Jednota Prievidza tieZ v predajni ponuk-
la velky priestor regionalnym vyrobcom, ¢im pod-
poruje lokalnu ekonomiku a prindsa do Prievidze
produkty, ktoré necestuju zdaleka.

Predajiia Tempo Supermarket je otvorena kazdy
deri s persondlom od pondelka do soboty od 6.00
do 20.00 a v nedelu od 7.00 do 20.00. Mimo tych-
to otvaracich hodin je vstup mozny vdaka aplika-
cii Coop Jednota Klub. Staci sa v nej zaregistrovat
pre nakupy v rezime 24/7 a vstupit mozete vdaka
vygenerovanému QR kédu do ktorejkolvek z auto-
matizovanych predajni na Slovensku.

Privatna znacka
Terka meni vzhlad

Terka, privatna znacka retazca Terno, pricha-
dza s novym dizajnom obalov, aby ich zatrak-
tivnila a pribliZila si¢asnym trendom. Nova
vizudlna identita lepsie predstavuje kvalitu
produktov, ¢im zaroven zvysuje ich rozpo-
znatelnost. Za viac ako tri roky od uvedenia na
trh si produkty pod logom Terka presli prirodze-
nym vyvojom. V sucasnosti zahffaju vyse sto po-
loziek, pricom sortiment tvoria chladené produkty,

strukoviny, koreniny, trvanlivé pecivo, konzervova-
né a sterilizované vyrobky, pochutiny, sladkosti, hy-
gienické produkty, ochutené i neochutené vody
a Caje.

.Nasa ponuka vyrobkov je starostlivo zostavend
tak, aby oslovila zékaznikov, ktori hladaju vyva-
Zeny pomer kvality a ceny. Pri vybere sortimentu
kladieme déraz na vysoké Standardy spracovania
a zloZenia produktov, pricom uprednostriujeme
spolupracu so slovenskymi, pripadne ceskymi do-
davatelmi. Tymto sp6sobom podporujeme doma-
cu vyrobu a zaroven zarucujeme, ze nas sortiment
pochdadza z overenych surovin,” hovori Lukas Laj-
cha, veduci oddelenia vlastnych znaciek v spolo¢-
nosti Terno real estate. Na regaloch predajni za-
kaznici najdu dzemy z Rimavskej Soboty, ovsené
vlocky zo Sturova, detské piskoty z Turcianskych
Teplic alebo mineralnu vodu Terka z Mnichovej Le-
hoty pri Trencine.

OZivenie privatnej znacky potravinového retaz-
ca Terno je doélezitym krokom, ktory reflektuje
jej dynamicky vyvoj a rastdcu popularitu. ,Privat-
ne znacky dnes zdkaznici ¢oraz viac vyhladavaju,
preto bolo dblezité Terku zatraktivnit a prispdsobit
duchu dnesnej doby. Terka je vnimana ako lokalna
znacka pre kazdého, vyhodna a chutna — a pres-
ne tieto atribUty sme chceli novym dizajnom po-
silnit,” vysvetluje Peter Vanek, marketingovy ma-
nazér predajni Terno a Kraj.

Pre nové obaly su charakteristické vyrazné pruhy
s dérazom na hravost farieb, tvarov, ich usporia-
danie i samotné mensie logo. Pri testovani ich
respondenti oznacili ako atraktivne, jednoduché
a lakavé. Celkovo pozitivne hodnotili lepsiu rozpo-
znatelnost produktov na mieste predaja. Za novy-
mi vizudlmi stoji dizajnové Studio Coverzia, ktoré
ma dlhoro¢né skusenosti s budovanim privatnych
znaciek. S Terkou v novom baleni sa budd méct
zakaznici stretndt nielen v predajniach Terno, ale
aj v predajniach Kraj. Vymenu baleni bude spreva-
dzat intenzivna komunikacna kampan vo farbach
privatnej znacky s hlavnym posolstvom ,Novy
obal, stdle skveld chut” na vietkych komunikac¢-
nych kanaloch.

Biedronka pridava
dalsie predajne

Polska siet Biedronka ma na Slovensku Sest
predajni, nedavno otvdarala v Liptovskom Mi-
kulasi a Novych Zamkoch. Tieto lokality do-
plnili mapu Biedronky, ktora sa uz nachadza
v Miloslavove, Povazskej Bystrici, Senici a vo
Zvolene.

Biedronka je zndma Sirokou ponukou produktov
za priaznivé ceny. Slovenski zdkaznici si oblubili na-
priklad kolekciu ¢okolad Meltié s réznymi prichu-
tami. Nakupujuci v novej Biedronke najdu aj Cer-
stvé maso a masové vyrobky od Krajiny Masa i
slovenské mliec¢ne vyrobky preddvané pod znac-
kou Mlie¢na Dolina. Svojich priaznivcov si nasli

produkty Fruvita aj vyber Cerstvého ovocia a zele-
niny od lokalnych dodavatelov. Nové predajne po-
nukaju tiez Siroky sortiment hotovych jedal, deli-
kates, potrieb pre domacnost, vyrobkov osobnej
starostlivosti a Cerstvo peceného peciva z vlastnej
pekarne. Predajne Biedronka su otvorené denne
od pondelka do soboty od 7.00 do 21.00 a v ne-
delu od 8.00 do 20.00.

Slovaci chcu mat
zasielky pod
kontrolou

Presné planovanie dorucenia a flexibilita su
dnes rozhodujucimi faktormi spokojnosti za-
kaznikov pri online nakupovani. Vyplyva to
z prieskumov, ktoré pre technologicko-logis-
ticku spoloc¢nost DoDo realizovala na Sloven-
sku agentura Nielsen Admosphere a v Ceskej
republike agentira STEM/MARK na vzor-
kach 500 respondentov. Vysledky ukazuju, ze
aj ked su preferencie v mnohych ohladoch po-
dobné, existuju rozdiely, na ktoré by mali e-shopy
reagovat. Dorucenie domov vyuZilo 58 % Slova-
kov a podobny podiel zékaznikov v Cesku. Napriek
tomu bol tento sposob dorucenia spojeny s naj-
vacSou mierou nespokojnosti. Zakaznikom preka-
Zala najma nizka flexibilita a obmedzené moznosti
planovania prevzatia zasielky. Takmer Stvrtina res-
pondentov uviedla, Ze sa im Casto stava, Ze ich ku-
riéri doma nezastihnu. Az 78 % respondentov by
privitalo moznost vybrat si konkrétny defi a ¢as do-
rucenia, zaroven viac ako 80 % oslovenych chce
poznat detaily dra a ¢asu dorucenia uz pri naku-
pe produktu.

.Zakaznici dnes pri online ndkupoch nehodnotia
len cenu alebo rychlost dorucenia. Stale vacsi do-
raz kladu na moznost mat dorucenie pod kontro-
lou a minimalizovat neistotu ohfadom presného
dna a ¢asu dorucenia. Preto sa presné planova-
nie dorucenia v slotoch stdva novym Standardom
v logistike. E-shopy, ktoré ho zavedu, ziskaju kon-
kurencnu vyhodu a posilnia déveru vo svoju znac-
ku,” vysvetluje Peter Menky, prevadzkovy riaditel
spoloc¢nosti DoDo.
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Siet dm otvorila
novu predajnu
v Snine

Spolo¢nost dm drogerie markt rozsiruje svo-
ju siet na slovenskom trhu. Zaciatkom maja
otvorila novu predajiu v Snine. ,TeSime sa, Ze
moZeme byt v Snine blizsie k zakaznikom a ponu-
katim nase sluzby cely tyzderi od pondelka do ne-
dele,” povedal Martin Pavelka, regionalny manazér
dm drogerie markt. Na privitanie boli pre zdkazni-
kov v prvy den otvorenia pripravené 10-nasobné
body za cely ndkup, ktoré ziskali po predloZeni za-
kaznickej karty pri kazdom nakupe v tejto predajni.
Pre v3etkych zakaznikov boli v der otvorenia pri-
pravené k ndkupu aj sprchovaci gél z radu znacky
dm Balea a permanentné taska, ako aj beauty po-
radenstvo ¢i ochutndvka produktov znacky dmBio.

Fresh zamieril
s fransizou na
Ccerpacie stanice

Spoloc¢nost Labas predstavila koncept Fresh
mini, ktory reprezentuje mensi, flexibilny typ
predajne s plnohodnotnou ponukou potra-
vin. Dékazom Uspesnej implementacie tohto for-
matu je pilotnd spolupréaca medzi znackou Fresh
a spolo¢nostou Dalioil, ktora prevadzkuje siet Cer-
pacich stanic po celom Slovensku. Vdaka partner-
stvu simézu zdkaznici natankovat palivo a zaroven
nakupit Cerstvé potraviny v predajniach Fresh mini.

Novy predajny koncept je vhodny pre prevadz-
ky, ktoré chcu rozsirit svoju ponuku o potraviny
bez nutnosti budovat novy obchod od nuly. Tento
model sa hodi najma pre Cerpacie stanice, lokdlne
prevadzky s mensim predajnym priestorom ¢i sluz-
by s vysokou frekvenciou ndvstevnosti (napriklad
autoservisy, zachytné parkoviskd, dopravné uzly).
.Fresh mini je d6kazom, Ze retailové podnikanie
moze fungovat efektivne aj na mensej ploche — ak
je spravne nastaveny sortiment, logistika a znacka
ma déveru zékaznikov,” hovori Ondrej Sunavsky,
riaditel spolo¢nosti Potraviny Fresh.

Action ma
na Slovensku
uz 34 predajni

Action, diskontna siet s nepotravinovym to-
varom, zaciatkom juna otvorila svoju piatu
predajniu v Bratislave, ¢im sa celkovy pocet
predajni na Slovensku zvysi na 34. Siet prina-
$a koncept, ktory ponuka 6 000 vyrobkov v 14 ka-
tegdriach — od hraciek a produktov pre domacich
majstrov az po produkty pre doméacnost, zéhradu
a trvanlivé potraviny. Action kazdy tyzdef prina-
$a 150 novych vyrobkov, vdaka ¢comu je sortiment
vzdy dynamicky a aktualny, viac ako dve tretiny
produktov stoja menej ako dve eura.

.Sme velmi radi, Ze moZeme otvorit nasu dalSiu
predajfiu v Bratislave len dva roky po tom, ¢o sme
priniesli koncept Action na Slovensko. Zakaznici
nas prijali s otvorenou narucou, a preto nas tesi,
Ze mdzeme nasu ponuku spristupnit este SirSiemu
publiku,” uvadza Jan Stépanek, generélny riaditel
spolo¢nosti Action pre Slovensko. Nova predajna
sa nachadza na Kamennom ndmesti, ma rozlohu
724 m2 a zamestnava tim 12 kolegov.

Aupark Bratislava je
v sprave Cushman &
Wakefield

Spravu a prendjom bratislavského obchod-
ného centra Aupark od juna zastresuje re-
alitno-poradenska spolo¢nost Cushman &
Wakefield. Aupark v Bratislave dlhodobo
patri medzi najuspesnejsie obchodné cen-
trad v strednej Eurdépe. Pravidelne sa umiest-
fnuje na poprednych prieckach navstevnosti
a trzieb medzi obchodnymi centrami na Slo-
vensku. Takmer 250 obchodov na ploche viac nez
65 000 m2 kazdorocne navstivia miliony fudi. Vda-
ka vybornej dostupnosti a Sirokej ponuke prémio-
vych a beznych znaciek ma Aupark mnoho pravi-
delnych navstevnikov.

.Spolu s Auparkom sme v roku 2025 ziskali do
spravy dalsie Styri regiondlne ndkupné centra. Re-
tailovy tim zaroveri rozsirujeme na 3est skusenych
lizingovych profesionalov, ktori aktivne podporu-
ju portfolio spravovanych centier. V poslednej de-
kade sme priniesli na slovensky trh viac ako 20 no-
vych retailovych najomnikov a tesime sa, o aké
nové mend sa nam podari rozsirit uz teraz jedi-
necnu ponuku Auparku,” hovori Tomas Némethy,
Managing Partner spolo¢nosti Cushman & Wake-
field Slovensko.

V pripade Auparku firma prebera nielen technic-
ki a komer¢nu spravu budovy, ale taktiez zod-
povednost za kvalitu sluzieb, kazdodennu pre-
vadzku centra, prendjom a koordinaciu retailovej
stratégie. Akcionarmi Auparku Bratislava su inves-
ti¢né spoloc¢nosti Wood & Company a Tatra Asset
Management.

Terno sa rozsirilo
o predajnu
v Lehniciach

Slovensky potravinovy retazec Terno pokra-
cuje v rozsirovani svojej siete. V mdji otvo-
ril novy obchod v obci Lehnice, ktora sa na-
chadza v okrese Dunajska Streda. Ide o piatu
otvorenu prevadzku v tomto roku.

Novd, moderna a ekologicka predajna s celkovou
vymerou viac ako 800 metrov Stvorcovych a pre-
dajnou plochou 476 metrov Stvorcovych poskytu-
je zékaznikom komfortny ndkupny zazitok a siroky
sortiment potravin vratane obsluzného pultu ma-
siarstva Danubius. Sucastou predajne su dve sa-
moobsluzné pokladnice aj zalohomat, ktory ulah-
¢ zodpovedné nakladanie s odpadom.

.Sme presvedceni, Ze Siroky vyber potravin, z kto-
rych takmer 60 percent tvoria slovenské vyrobky,
v priestranne a prehladne usporiadanej predajni
oslovi nasich novych zakaznikov. Ti urcite ocenia
aj viac neZ stovku cenovo vyhodnych produktov
nasej privatnej znacky Terka,” hovori Peter Vanek,
marketingovy manazér predajni Terno.

[y
[y
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‘ AGENDA

17. - 18. 6. 2025

FREE FROM SPECIALTY
FOOD & WINE 2025
veltrh free from
produktov

Dvojdiiovy eurdpsky B2B veltrh, ktorého 12. roc-
nik sa uskutoc¢ni vo Viedni, je zamerany na bezlep-
kové, bezlaktézové, veganske, bio, funkéné a dal-
Sie free from potraviny a ndpoje. Minulé podujatie
si nenechalo ujst viac nez 6 500 navstevnikov zo
60 krajin z radov odbornikov, distribltorov, ob-
chodnikov, zastupcov maloobchodu a vyrobcov.
Pravidelne tu nové produkty, ingrediencie a tech-
noldgie predstavuje vyse 320 vystavovatelov a sve-
tovych vyrobcov, ktorf udavaju trendy v oblasti free
from potravin a zdravej vyZivy.

ﬂ www.freefromfoodexpo.com

+31 762 050 501
@ ronald@ebcexpo.com

21. - 26. 8. 2025

CESKE BUDEJOVICE

ZEM ZIVITELKA 2025
medzinarodny agrosalon

-

Zem zivitelka je v Cesku najvacsim podujatim
svojho druhu a rozsahu urc¢enym pre odbornu
a laicku verejnost, ktoré sa zameriava na pofhohos-
podarsky sektor napriec¢ vietkymi jeho odbormi.
Agrosalén, ktory propaguje Ceské potraviny, pre-

borov na jednom mieste: novinky z polnohospo-
darskej techniky, polovnictva, veeldrstva, rybarstva,
potravindrstva alebo chovu hospodarskych zvierat,
komplexné prezentacie polnohospodarstva od his-
torie po sucasné trendy, novinky v oblasti vyskumu
a vzdeldvania. V roku 2024 hostil viac nez 600 vy-
stavovatelov a 129 396 navstevnikov.

www.zemezivitelka.cz
+420 770 165 901
[@ info@vcb.cz

3.-7.9.2025
NITRA
AGROKOMPLEX

50. roénik
polnohospodarskej
vystavy

HARODNA VYSTAVA
HOSPODARSKYCH IVIERAT

POLOVHICTVO, LESNICTVO
A RYBARSTVO

3.-7.9. 2025
MNITRA

[ Rl il T l.l'_-' S

AGROKOMPLEX

Agrokomplex tento rok oslavi uz svoj 50. ro¢nik.
Organizatori medzindrodnej polnohospodarske;
a potravindrskej vystavy si pre navstevnikov pripra-
vili dynamické ukazky polnohospodarskej tech-
niky, Specidlny dozinkovy program ¢i expoziciu ve-
novanu 50. vyrociu vystavy. Minuly rok privital
Agrokomplex 66 419 navstevnikov, ktori mali moz-
nost pozriet si ponuku 520 vystavovatelov z desia-
tich krajin sveta. Celkova vystavna plocha dosiahla
takmer 75-tisic metrov Stvorcovych.

m www.agrokomplex.sk
@) +421 905 581 944
@ sabova@agrokomplex.sk

25.9.2025 =0 |
PRAHA

KONGRES CERPACKA
pre prevadzkovatelov
¢erpacich stanic

Prevadzkovat cerpacie stanice dnes znamena
omnoho viac nez len predavat palivo. Je to hlada-
nie novych ciest, ako oslovit zékaznika, ako vyuzit
svoje miesto predaja naplno a ako sa posuvat
vpred v dobe, ked sa menia technoldgie, ndkupné
spravanie, ekonomické prostredie a geopoliticka
situacia. 13. ro¢nik Kongresu Cerpacka sa zameria
na to, kde lezi prileZitost pre rast — ¢i uz ide o auto-
matizaciu a digitalizaciu prevadzky, pracu s da-
tami, energeticku efektivitu, alebo inovécie v po-
nuke tovarov a sluzieb. Pridte sa inSpirovat,
diskutovat a objavit, kde hladat nové prileZitosti
rastu na trhu, na ktorom nepalivovy sortiment na-
dobuda stéle vacsiu dblezitost.

ﬂ www.kongrescerpacka.cz
[®] +420 739 627 567
[& betina.kollarova@atoz.cz

9.10.2025 === |
PRAHA

PHARMA PROFIT
21. kongres na podporu
lekarenského trhu

Al

Uz 21. kongres Pharma Profit sa bude konat v Cla-
rion Congress Hoteli Olomouc. Predstavi najnovsie
trendy a ponukne tipy, ako zaujat, odlisit sa a za-
rovent vymysliet profitabilné rieSenia. Celkovo
predklada inspiracie, ako pomdct prevadzke le-
karne. Jeho cielom je ukdzat majitelom a lekarni-
kom v ,,zavislych” i ,nezavislych” lekarnach cestu,
ako celit ostrej konkurencii, ako zaujat a udrzat si
svojho zadkaznika. Podujatie je urcené pre farma-
ceutov, farmaceutickych asistentov, majitelov le-
karni, ¢lenov a centraly lekarenskych sieti, odborné
asociacie, vyrobcov a distribltorov.

ﬁ www.kongrespp.cz
+420 734 112 939
[@ jana.hozakova@atoz.cz

13. - 14.11. 2025 |
PRAHA

CZECH RETAIL DAYS
kongres zamerany
na retail v praxi

ZAMERENO

czecH | IEYIN:-153/\/}
RETAIL

DAYS V PRAXI
— ¥ 13.-14. 11. 2025

Cubex Centrum Praha

V prazskom Cubex Centre sa v novembri uskutocni
2. ro¢nik Czech Retail Days, kongresu zameraného
na retail v praxi. Podujatie urcené zastupcom celej
Sirky retailu ponukne konkrétne pripadové Studie
a panelové diskusie z oblasti marketingu, zavddza-
nia novych technolégif vratane vyuZitia Al, e-com-
merce a omnichannelu aj sortimentnych inovacil.
Na odborny program nadviaZe galavecer programu
Déveryhodné znacky a neformdalny business mixer.
Druhy defi prinesie inSpiracie priamo z terénu — ex-
kurzie do in3pirativnych prevadzok.

ﬁl www.czechretaildays.cz
+420 739 627 567
[&] betina.kollarova@atoz.cz
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Spolo¢nost Imperial Tobacco Slovakia vedie od
aprila Vernon Little. Novy generalny riaditel na-
hradil na poste Rastislava Cernéka, ktory slovensku
pobocku viedol od roku 2022. Vernon Little je su-
¢astou Imperial Brands PLC uz viac ako dve de-
satrocia. Zastaval vyznamné pozicie ako globalny
veduci znacky a aktivacie vo Velkej Britanii, veduci
produktov novej generacie pre Aziu a generéiny
riaditel pre KambodzZu a Hongkong.

Generdlny riaditel spolo¢nosti Tesco pre strednu
Eurépu Matt Simister ju po 30 rokoch v auguste
opusti. Postavi sa na celo eurdpskej skupiny Fress-
napf zameranej na pet food. Do spolo¢nosti Tesco
prisiel v roku 1996, a to do marketingového timu
vo Velkej Britanii. Od roku 2005 poésobil na roz-
nych pozicidch v regiéne strednej Eurdpy vratane
funkcie obchodného riaditela pre Cesko a Sloven-
sko a obchodného riaditela skupiny Tesco pre Cer-
stvé potraviny. V aprili 2017 bol povy3eny do po-
zicie generdlneho riaditefa pre strednd Eurdpu.
Zodpovedal za podnikanie Tesca v Cesku, Madar-
sku, na Slovensku a v Polsku.

Velkopopovicky pivovar ma nového manazéra.
Od marca sa nim stal Ondrej Koucky, ktory vystrie-
dal vo funkcii Vaclava Simka. Ten v rdmci Plzefiské-
ho Prazdroja od januéara vedie pivovar v Plzni. On-
dfej Koucky ma viac nez 20-rocné skusenosti
v pivovarnictve. Pivu, jeho kvalite a vyrobe zasvatil
cely doterajsi profesiondlny Zivot. Pracovnu kariéru
odstartoval vo Vyskumnom Ustave pivovarsko-sla-
dovnickom, kde sa zameriaval na senzoricku analy-
zu a pivovarsku technoldgiu. Nasledne presiel ce-
lym radom manazérskych pozicii v skupine Drinks
Union a v spolo¢nosti Heineken. Dva roky posobil
v United Breweries v Indii, tri roky stravil v Bulhar-
sku, kde ako supply chain manazér riadil vyrobu,
logistiku a zakaznicky servis. Donedavna zastaval
poziciu riaditela pivovaru Brasco v Kongu.

Charlotte Hornova sa stala prevadzkovou riadi-
telkou FM Logistic pre Cesku republiku a Sloven-
sko. Nahradi Tadedsa Kosa a stane sa sucastou
medzinarodného manazérskeho timu a tiez timu
pre strednu Eurdpu. Charlotte Hornova nastupuje
na svoju novu poziciu s rozsiahlymi skusenostami
v oblasti logistiky, riadenia prevadzky a strategic-
kého plédnovania.

-
L &S

Marcin Kusmierz sa stal generdlnym riaditelom
spolocnosti Allegro, kam prichddza s viac nez
25 rokmi skusenosti v technologickom sektore. Po
jeho menovani sa doterajsi CEO Roy Perticucci pre-
sunul na poziciu Specidlneho poradcu. Marcin

Kusmierz svoju kariéru odstartoval pocas Studia na
univerzite, ked zacal podnikat a zalozil regiondlnu
spolo¢nost pre webhosting, ktord kupila firma
home.pl. V roku 2021 sa stal generdlnym riadi-
telom spolo¢nosti Shoper, kde Uspe3ne doviedol
platformu k vstupu na Varsavskd burzu. V rokoch
2021 az 2024 dosiahol Shoper pod jeho vedenim
najvyssi rast medzi vietkymi e-commerce platfor-
mami v strednej a vychodnej Eurépe. V poslednych
rokoch investoval do spolo¢nosti v oblasti platieb,
logistiky, cloudu a Al.
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| susTAINABILITY summiT
Vysoka ucast
potvrdila trvaly

zavazok biznisu
k udrzatelnosti

Treti roénik Czech & Slovak Sustainability Summitu sa konal zaé¢iatkom aprila, len par

tyzdinov po tom, ako sa potvrdilo, Ze poziadavky na firemné reportovanie o udrzatelnosti

sa odkladajui. Hoci by sa mohlo zdaft, ze firmy kvoli tejto neistote stratia o tému zaujem,

opak bol pravdou. O summit zamerany vyhradne na udrzatelnost a ESG bol rekordny zau-

jem - kapacita bola naplnena a organizatori zo spoloénosti Atoz Group museli registraciu

uzavriet uz Sest dni pred podujatim. Podujatie, ktoré podporilo 85 partnerov, navstivilo

celkovo 474 profesionalov poésobiacich v oblasti udrzateInosti naprieé odvetviami.

Stanislav D. Bren, stanislav.bren@atoz.cz

ocas konferen¢ného programu
Sustainability Summitu sa na
pédiu vystriedalo 70 re¢nikov
a moderatorov. Program ponu-
kol celkovo 43 vystupeni — od
indpirativnych prezentacii cez panelové diskusie
az po interaktivne debaty. , Kvalita tohtoro¢ného
programu nds naozaj nadchla,” hovori progra-
mova riaditelka Katefina Osterrothova. ,Neslo
len o obsah, ale aj o atmosféru, ktord ukazala, Ze
Ceské aj slovenské firmy berd udrzatelnost vazne.
Po cely cas bolo citit vysoké nasadenie a chut po-
suvat veci dopredu.” Ucastnici to vnimali podob-
ne — podfa hodnotiaceho dotaznika dalo viac ako
70 % z nich programu najvyssie hodnotenie, dal-
Sich 26 % udelilo hodnotenie dvojkou.

Skvely obsah vsak nebol jedingm dévodom vyso-
kej Ucasti. ,Networking hrd v oblasti udrzatelnos-
ti kfucovu Ulohu — fudia sa chcd podelit o skuse-
nosti, prepajat sa a hladat spolo¢né rieSenia,”
vysvetluje Jeffrey Osterroth, konatel usporiadatel-
skej spoloc¢nosti Atoz Group. , Preto sme tento rok
vyrazne posilnili moznosti vzajomného prepajania,
aj vdaka novej mobilnej aplikacii. U¢astnikom
umoznila vidiet, kto v3etko je na mieste, a rovno si
dohodnut napriklad stretnutie pri kdve v nasej
Udrzatelnej kaviarni,” priblizuje.

InsSpirativny spolocny
program

Odbornu ¢ast dopoludnajsieho programu otvorila
prezentdcia Filipa Gregora, veduiceho bruselskej
kanceldrie spolo¢nosti Frank Bold a ¢lena vyboru
EFRAG Sustainability Reporting Board. Vo svojom
prispevku reflektoval situdciu, ked Eurdpska

komisia vo februari navrhla zésadné Gpravy kltuco-
vych legislativnych rdmcov pre ESG riadenie a re-
porting vo firmach vratane smernice CSRD, Taxo-
némie udrzatelnych aktivit a CSDDD. Prednasajuci
obozndmil posluchacov s aktudlnym stavom tzv.
Omnibusu — iniciativy Eurépskej komisie zamera-
nej na vyrazné zjednodusenie ESG regulacie v EU.

Nasledne prisla na rad diskusia, ktorej sa zic¢astni-
li europoslankyna Veronika Cifrova Ostrihoriova,
Filip Dvotak z Hospodarskej komory CR, Filip Gre-
gor zo spoloc¢nosti Frank Bold a v role moderéator-
ky Veronika Jonasova z ekonomického portélu
e15. Témou diskusie bola Buducnost Zelenej doho-
dy pre Eurdpu a jej vplyv na ekonomiky Ceska
a Slovenska. Debata pontkla réznorodé pohlady
na udrzatelnost, Ulohu Eurdpskej Unie a jej vplyv

na miestnu politiku a hospodarstvo v Cesku a na
Slovensku. Dal3ia ¢ast programu patrila exkluziv-
nemu vyskumu, ktory pre summit realizovala spo-
lo¢nost Ipsos. Jej zastupkyfa Tereza Hordkova
predstavila, ako obcania vnimaju udrzatelnost.
Vyskum, uskuto¢neny tesne pred podujatim, pri-
niesol nielen lokélne poznatky, ale aj globdlnu per-
spektivu vdaka ddtam zo svetovej siete Ipsosu.

Na ,datovy” bod programu logicky nadvazovala
diskusia s hlavnou otazkou: Komunikujeme udrza-
telné aktivity ob¢anom spravne? Obcania totiz nie
su len volici, ale aj zékaznici a zamestnanci firiem
posobiacich na ¢eskom a slovenskom trhu. Aj ked
sa mnohé podniky snaZia zostat apolitické — z po-
chopitelnych dévodov —, ich vplyv na verejnost, naj-
ma v oblasti udrzatelnosti, je nespochybnitelny.




Ako firmy a organizacie nastavuju svoje udrzatelné
stratégie a ako ich efektivne komunikuju smerom
k verejnosti? O tejto téme diskutovali Petr Hladik
(Ministerstvo zivotného prostredia CR), Martin Jahn
(Skoda Auto), Katarina Navratilova (Tesco Stores
Ceska republika), Petra Ondrusové (Ceska spofitel-
na) a lvan Tu¢nik (Asahi Europe & International).
Diskusiu moderoval Rey Koranteng (TV Nova).

Bohaty sprievodny
program

Obedova prestavka pontkla nielen vynikajuce ob-
Cerstvenie, ale aj mnozstvo prilezitosti na networ-
king a objavovanie noviniek zo sveta udrzatelnos-
ti. Ucastnici si mohli vychutnat vegetarianske aj
vegdnske pochutky od spolo¢nosti Perfect Cate-
ring. Pocas prestavky trvajucej hodinu a pol mali
moznost preskimat zakutia Cubexu, najmodernej-
Sieho konferen¢ného centra v Cesku, ktoré sa
moze pochvalit mnohymi udrzatelnymi prvkami.
Zaujemcovia si mohli vyskusat aj najnovsie mode-
ly automobilky Kia a dozvediet sa viac o trendoch
v oblasti udrzatelnej mobility. Zaujimavou sucas-
tou poludnajsieho programu bola galéria posterov.
Autori inSpirativnych udrzZatelnych projektov boli
pritomni pri 24 posterovych prezentaciach a oboz-
namili s nimi vsetkych zaujemcov.

V neposlednom rade obedova prestavka ponukla
prileZitost na networking pri kontaktnych miestach
partnerov — bol to priestor na stretnutie so

Czech & Slovak
Sustainability Stars
2025

e Buy Back — Aj staré vybavenie méze
priniest nové zazitky (prezentovali:
Tomas Gall a Anna Sedinové, Decathlon)

Flexipal: Hybridné palety — Evolucia
palety, revollcia v logistike (Tomas
Vojtéch, Flexipal Group)

IKEA Ceska republika: Dorucenie na
poslednd milu s nulovymi lokalnymi
emisiami po celej CR (Bernadett
Majdanics a Tomas Zeman, IKEA)

Jednota Kaplice: Kontajnerova predajia
24/7 (FrantiSek Kovar, Jednota druzstvo
spotrebitelt v Kaplici)

Myco & Camea: Prechod na udrzatelné
obalové riesenia Myco 4Pack (Martin
Fucik, Camea; David Sohaj Minarik,
Myco)

Nesnézeno & Penny: Udrzatelny retail
v praxi (Petr Baudys, Penny; Jakub Henni,
Nesnézeno)

Primirest — zariadenia Skolského
stravovania: Samoobsluzna bezodpadova
Skolska restaurdcia Primirest v Tanvalde
(Michal Debrecéni, Delirest a Primirest)

Rohlik Group: upcycling potravin
(Katarzyna Kiwalska a Mariana
Sochorova, Rohlik Group)

Skanska: Od Merkuria k Mercury —
Cesta k udrzatelnej demolacii (Martin
Zemanek, Skanska)

Skoda Auto: ,, From bumper to bumper”
— Narazniky zo starych ndraznikov (Jakub
Sanda a Lukés Zuzanek, Skoda Auto)

Katarina Navratilova, Tesco Stores CR, diskutovala s (zlava) Petrou Ondrusovou, Ceska spofitelna,
Martinom Jahnom, Skoda Auto, a lvanom Tuénikom, Asahi Europe & International.

zastupcami klucovych firiem a organizécii, vyme-
nu skusenosti a nadviazanie novych spoluprac. Za
sicast celodenného a v istom zmysle aj celorocné-
ho sprievodného programu mozZno povaZovat
i novu aplikéciu. Ta poskytovala praktické informa-
cie, ale zdroven pomahala pri networkingu a nad-
vazovani novych kontaktov. A ¢o je najlepsie — apli-
kdcia zostane aktivna pocas celého roka az do
dalsieho ro¢nika summitu a bude poskytovat pri-
leZitosti na kontaktovanie Gcastnikov i aktualne in-
formaécie zo summitu, napriklad vtedy, ked budu
na YouTube kandli summitu zverejnené video-
zaznamy prezentdcif a diskusif.

Popoludnajsi blok so
spravnym mixom biznisu
a vedy

Prvy popoludniajsi blok summitu bol rozdeleny do
troch sekcii. V ich rdmci sa uskutoc¢nili prezentacie,
pripadové Studie a diskusie zamerané na roézne as-
pekty udrZatelnosti. Po kazdej prezentacii nasle-
dovala odborna diskusia vedend $pickovym ved-
com v danej oblasti udrzatelnosti. Nechybal ani
dostatok priestoru na otazky z publika.

Earth Stage sa zameral na environmentalne otazky
udrzatelnosti, ako st dekarbonizacia, elektromobi-
lita a energetika. Life Stage sa sustredil na prirod-
né zdroje, ochranu biodiverzity, byvanie a socialnu
dimenziu udrzatelnosti. Science Stage sa venoval
vedeckému aspektu udrzatelnosti, kedZe hlbsie
porozumenie vedeckym principom je klucové pri
implementécii udrzatelnych rieseni v podnikani.

Novinka: séria
workshopov

Sucastou programu boli Styri nové interaktivne
workshopy, ktoré ponukli efektivne a kompaktné
dvojhodinové bloky, a jeden rozhovor s cielovou
skupinou. Kazdy workshop bol limitovany na
30 ucastnikov, aby sa zabezpecilo lepsie prepoje-
nie medzi odbornikmi na udrZatelnost a Ucastnik-
mi. Jan Krajhanzl a Tomas Chabada (obaja Institut
2050) viedli workshop ,,Ceska verejnost v datach —
aké su jej nazory a ako ju oslovit?”, ktory sa zame-
ral na vysledky vyskumu Ceské klima 2024. U¢ast-
nici sa oboznamili s tym, ako ¢eska verejnost vnima
ochranu klimy a ¢o to znamend pre dalsie kroky
v dekarbonizacii. Marie Machdlkova a David JankU

(obaja Frank Bold Advisory) viedli workshop o ESG
reportingu a analyzach dvojitej materiality, kde sa
Ucastnici dozvedeli, ako pripravit firmy na povin-
nost reportovat udrzatelnost podla CSRD a ESRS.

Pfemysl| Piska (Tangelo Software) a Valerie Novot-
na (Ceska spofitelna) sa sustredili na vyzvy spoje-
né s CSRD vo workshope ,, CSRD v akcii — ako
zvladnut ESG reporting v roku 2025 a dalej”, kde
Ucastnici ziskali praktické rady pre efektivnu imple-
mentdciu ESG reportingu. Kristina Cernd a Julian
Toth (obaja International Sustainable Finance Cen-
tre) viedli workshop ,Ako Kompas konkuren-
cieschopnosti EU ovplyviiuje financovanie udrza-
telnosti” a diskutovali o zmenach vo financovani
podnikov v suvislosti s eurépskymi strategickymi
prioritami. Zaver bloku patril Jakubovi Adamcovi
a Matusovi Pullovi (obaja mutualus), ktorf v rdmci
rozhovoru s cielovou skupinou diskutovali o imple-
mentacii ESRS.

Neskoré popoludnajsie programové bloky vyvr-
cholili sldvnostnym predstavenim najlepsich udrza-
telnych projektov Sustainability Stars 2025. Pre-
zentovand bola desiatka najlepsich projektov,
ktoré vybrala Vedeckd rada summitu.

Udrzatelna kréma,
udrzatelny relax

Po celodennej in3piracii v oblasti udrzatelnosti pri-
Siel ¢as na relax a neformalny zaver summitu v po-
dobe tzv. Udrzatelnej krémy, ktoru usporiadatelia
pripravili v spolupraci s Energy Pubom. Névstevni-
ci sa mohli tesit na vegdnske a vegetarianske jedld,
Pilsner Urquell, degustdciu udrzatelného vina gra-
vita¢ného vinarstva Vilavin alebo Zivd hudbu ka-
pely Prague Rockabilly Cats. Vecer ponukol ideal-
ny priestor na networking a budovanie novych
kontaktov.

Stvrty ro¢nik Sustainability Summitu sa uskutoéni
16. aprila 2026 v Cubex Centre Praha.

Podrobnosti o Czech & Slovak
Sustainability Summite 2025
najdete na www.SuSu2025.cz
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Co zaujalo kolegu
Pavla Kotrbacka .

Minuly rok sa mi pocas letnej dovolenky podarilo zavitat na polostrov
Yucatdn, ktory patri medzi najoblubenejsie mexické lokality pIné mayskych
pamiatok, nadhernych cenotes a pieso¢nych plazi. Pri dvojtyzdennom
putovani som mal moznost navstivit miestne obchody, z ktorych posielam
par zaujimavosti. Retailovy trh na polostrove je formovany malymi
obchodmi (samoskami), convenience obchodmi a obcas narazite aj na
hypermarket. Vacsinou je to ale o predaji v mensich prevadzkach a na ulici.

Priprav si sam

Vacsina obchodov ma
samoobsluzny kutik, kde
je mozné pripravit si jedlo,
ktoré si tu zakupite, ¢i uz
je to mikrovinnd rdra na
ohriatie jedla, priprava
nachos podla vlastnych
chuti, alebo len hot dog.

Ladové osviezenie
V teplych drioch, a Ze ich

v Mexiku je, sa mozete

v obchodoch osviezit ladovou
trieStou. Preco ju nemaja v lete
aj v nasich miestach predaja?

Spracuje sa vsetko

Smazené prasacie kozicky. K tomu asi
nie je potrebné viac dodat.

ﬂl’ ” i |
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Talianska restauracia

Na predajnej ploche najdete aj
reStauraciu s pecou na pizzu, ktord vam
pripravia podla vasho vyberu. Sadnete
napriklad v nedelu si ho mozete si za bar alebo do retaurécie a ¢akanie
kupit len do 17. hodiny. Po tomto si mOzete skratit degustaciou vybranych
¢ase vam ho nesmu predat. vin, ktoré si sami nalejete v automate.

Alkohol si nekupite

Predaj alkoholu je regulovany, takze
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Habemus Papam!

Velkd noc bola pre veriacich plnd emdcii. K sla-
veniu najvacsieho sviatku krestanov sa pridala aj
smutnd sprava, Ze papez FrantiSek zomrel. Bol
to svaty clovek, ktory dokézal oslovit ludi celého
sveta bez ohladu na vierovyznanie ¢i svetonazor.
Svojim Zivotom ukazoval, ako by sme mali zit. Jed-
noducho, bez pozlatka, so zaujmom o tych naj-
biednejsich ¢i Zivotné prostredie. Vyzyval k radosti
a nadeji, otvaral naruc vietkym. Velké ocakavania
sa vkladaju aj do nového papeza Leva XIV., roddka
z Chicaga s obcianskym menom Robert Francis
Prevost. Hned po svojom zvoleni velky dav na Na-
mesti sv. Petra pozdravil slovami: ,,Pokoj s vami.”
Boli to prvé slovd zmrtvychvstalého Jezisa. Novy
papeZ pokoj a mier zdoraznil vo svojom prihovore
este niekolkokrat.

Do Danska sa asi
nestahujem

Téma odchodu do dochodku je velmi citliva. De-
mografia klesd, medicina fudom predlzila Zivot
a socialny systém 3$tatov nie je bezodny. Je vsak
velmi tazké posuvat vekovu hranicu déchodcov
plosne, lebo kazdy ma za sebou iny Zivot, ¢i uz po
profesijnej, alebo zdravotnej strdnke. A kym nie-
kto sa citi v 65 pri sile, iny melie z posledného.
Dénsko nedavno ozndmilo, Ze do roku

2040 postupne zvysi vek odcho-
du do déchodku zo stcasnych
67 na 70 rokov. Stat tak
uSetri znacnu sumu pena-
zi na socidlnych davkach.
To je len dalsi doékaz
toho, Ze ¢lovek by mal

na déchodok mysliet

uz za mlada a snazit

sa nan nejako pripra-
vovat, aby sa ho dozil

v zdravi a pohode.

Tottenham
ma pohar
Prvi budu posledni a posledni budu

prvi. Anglicky futbal je dokazom toho, Ze aj
outsider moze dosiahnut na vrchol. Doma dlho-
dobo fandime Tottenhamu Hotspur. Neda sa po-
pretoZze nema v time svetové mend, nevyhrava
trofeje a vac¢sinou mu ostane zemiakova medai-
la. Avsak tento klub je sympaticky tym, Ze doka-
Ze hrat pekne a so srdcom. Tuto sezénu prehral
25 zapasov, v ligovej tabulke skoncil na 17. priecke
a tesne sa vyhol prepadu do druhej ligy. Napriek
tomu oslavuje, pretoze zvitazil v Eurdpskej lige
a postupil do Ligy majstrov! V napinavom finéle
s Manchestrom United bol lepsim timom a eurdp-
sku trofej si odnasa po dlhych 41 rokoch. Nasledny
sldvnostny sprievod v uliciach severného Londyna
sledovalo odhadom viac ako 200-tisic fanusikov
Spurs.

Véna bazy

V podstate je to burina, obycajny krik, ktory rastie
pri hocakej ceste. Ale t& vona! Zaver maja patri
rozkvitnutej baze. VZdy ked okolo nej prejdem,
usmejem sa, lebo mi pripomina detstvo. Okrem
toho aj fantasticky chuti a ma pozitivne Gcinky na

zdravie. Poméha pri chripke a prechladnuti, pod-
poruje imunitu. A mozno z nej pripravit mnozstvo
uzitocnych veci. Nedavno sme si urobili rodinny
teambuilding. Vybrali sme sa do lesa nazbierat
tolko bazy, kolko najdeme. Kedysi sme z nej varili
sirup, ale kedZe sirupy velmi nepijeme, uspoko-
jime sa s ¢ajom. Ked sme ju doma roztiahli, aby
sa dobre vysusila, nddherne sa rozvonal cely byt.

Na pultoch je drahSie
nealko

Statisticky drad SR informuje, Ze spotrebitelské
ceny v aprili vzrastli medzimesa¢ne 0 0,1 % a me-
dziro¢ne o 3,7 %. Pri oboch ¢islach islo zatial
0 najnizsiu hodnotu v tomto roku. Medziro¢na
inflacia mala eSte v marci hodnotu 4 %. Priaznivy
vplyv na vyvoj mali medzimesac¢ne lacnejsie alko-
holické népoje a pohonné latky. Inflaciu v medzi-
ro¢nom porovnani nadalej ovplyvriovalo drahsie
stravovanie, potraviny a sluzby osobnej starostli-
vosti. V kategérii nealko ndpojov boli aprilové ceny
0 3,6 % vyssie ako pred rokom. Bola to najvyssia
hodnota v tomto roku. Spotrebitelia platili viac
za 6 z 9 potravinovych poloZiek, najma za oleje
atuky (16,1 %), mlieko, syry a vajcia (7,6 %) ¢i ovo-
cie (7 %) a chlieb s obilninami (1,6 %). Naopak,
do 2 % zlacnelo maso, zelenina a ryby.

Hudobna
chutovka

Vzdy ked sa ocitnem
v divadle alebo filhar-
maonii, poviem si, mu-
sim chodit castejsie.
Tak to bolo aj tentoraz
pri navsteve filharmo-
nie. Vybrali sme si trio
franclzskych sklada-
telov Berlioz, Debussy,
Gounod. Charles Gou-
nod zloZil Om3u sv. Ceci-
lie, takZe sucastou bolo aj
vystlpenie filharmonického
zboru a troch soélistov. Medzi
nimi bol aj Peter Kellner, ktory patri
medzi najziadanejsich opernych spevakov
svojej generacie. UZ v mladom veku vystupoval
napriklad v Metropolitnej opere v New Yorku.
Myslim si, ze som nebola jedina, kto mal pocas
predstavenia na viacerych miestach zimomriavky,
pretoZe ho zakoncilo dlhé standing ovation spo-
kojného publika.

Vtip mesiaca

Pride Janko zo 3koly domov a hovori: ,,Mami,
predstav si, Ze som dostal jednotku!” ,Vazne?”
.Nie, iba si to predstav.”

o
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Kontaktujte Tatianu:
tatiana.kapitanova@atoz.cz
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vykonny riaditel, % | =
\ Stary Otec a KLIkk a ShOP

L EE s
Viac ako jedenast rokov posobil v spoloénosti Savencia Froniage & Dalry, iy

kde mal ako komerény riaditel na starosti slovéns__ky a cesky trh. Ako e Wsie T4
riaditel cerpacich stanic Petroltrans stal pri ich konsolidacii a pi'edaji. :

Taktiez bol élenom predstavenstva Potravinarskej komory Slovenska.

V roku 2023 prebral zodpovednost za rozvoj bratislavskej siete predajni

Stary Otec, ktora v suc¢asnosti prechadza rebrandingom na Kukkonia Shop.

Tatiana Kapitanova, tatiana.kapitanova@atoz.sk



nacky Kukkonia a Stary Otec

sa minuly rok spojili. VSetky

predajne, ktoré spotrebitelia

doteraz poznali pod znackou
Stary Otec, postupne prejdu rebrandingom.
Prvy obchod, ktory privital zakaznikov pod
novym menom Kukkonia Shop, otvoril pred
Vianocami v bratislavskom obchodnom cen-
tre Aupark. Tento rok by malo pribudnut nie-
kolko dalSich.

Prva predajna Kukkonia Shop

v bratislavskom Auparku funguje od Vianoc.
Ako sa jej dari?

Vyvoj zatial' hodnotime pozitivne. Mali sme ocaka-
vania v trzbach a pocte novych zdkaznikov. Obidva
ukazovatele sa naplnili podla nasich predstav. Do-
sahujeme trzby s rastom 73 percent a ndrast za-
kaznikov 0 93 percent. Koncept, ktory sme vytvo-
rili, potvrdil zaujem zakaznikov a teraz je potrebné
¢o najskor prestavat kazdy dalsi obchod Starého
Otca na Kukkonia Shop.

Po otvoreni novej predajne byva velky
zaujem zakaznikov, ktory sa neskor ustali.
Aky vyvoj ocakavate dalej?

V decembri to ozaj vystrelilo, ale potom sa zaujem
ustalil na 70 percentach. Niekolko mesiacov je to
Cislo rovnaké, takZe uz mézeme hovorit o opako-
vanych nakupoch. Ratam s tym, Ze kazda predaj-
na, ktoru prestaviame, nam prinesie v priemere
65-percentny rast trzieb a minimdalne taky isty rast
poctu zékaznikov.

Ako ste nastavili skladbu sortimentu?

Alebo ju este doladujete?

Category manazment, vystavenie produktov
a merchandising predstavuju nekonecny proces.
Spravne nastavenie sortimentu bolo jednym
z predpokladov, aby Stary Otec preZil. Optimalizo-
vali sme, nieco sme vyhodili, iné kategdrie doplni-
li. V Starom Otcovi méme 1 150 poloziek, v Kukko-
nia Shope je to 750 poloziek a dokdZeme robit
ovela vacsi obrat. Nedavno sme si vyhodnotili

fungovanie prvej predajne a ideme pridat nové ka-
tegdrie, takZe skonc¢ime asi na 850 polozkach.

Co chcete pridat?

Uz Stary Otec nam na niekolkych pripadovych stu-
didch ukazal, ¢o to ma byt. Nasou hlavnou straté-
giou je déraz na zlozenie a z toho vyplyva, Ze su
pre nas dolezité mamicky s detmi. Detsky sorti-
ment ndm vlani dokazal generovat dvojndsobny
rast. UvaZujeme aj o produktoch s vy33ou pridanou
hodnotou z pohladu zloZenia, kvality a funkciona-
lity. Sme v Bratislave, nastastie pre Starého Otca
a Kukkonia Shop je to dobry trh a ludia sa 0zaj za-
ujimaju o to, ¢o jedia, a vedia si za to aj priplatit.

Predajna v Auparku vsak rozlohou nie je
velka. Borite sa s nedostatkom priestoru?
Vsetky nase predajne maju od 60 do 130 metrov
Stvorcovych. Tato v Auparku md 80 metrov Stvor-
covych, takZe je to umenie. Pre otvorenie prvej pre-
dajne v novom koncepte bolo délezité, ze Aupark
ma vysoku navstevnost, ale zaroveri bol Specificky
tym, Ze je to dlha ulicka. Vyskladat category ma-
nazment tak, aby sme tam mali vsetko, ¢o chce-
me, dalo zabrat. Mali sme na to poradcov a spolu
sme to zvladli. V Cubicone zas mame najmensiu
predajiiu, ale ta robila dlhé roky najlepsi obrat. Ve-
[akrat to teda nie je o velkosti, ale o spadovej ob-
lasti a skladbe sortimentu.

Co je najobltibenejsia polozka v Auparku?
Nakupné spravanie v Kukkonia Shope a Starom
Otcovi je odlisné. Vidime to z ¢isel a je to prirodze-
né, pretoZe tu chodi mnoZstvo novych zakaznikov,
ktori nakupuju inak. Vo vSeobecnosti viak medzi
nase najoblUbenejsie polozky patria maso a maso-
vé vyrobky, ¢o je nasa destinacna kategoéria. Z na-
Sej pekarne su to okrem chleba a rozkov mrkvéce,
¢o je mrkvové cesto plnené slivkovym lekvarom,
tvarohové mfiamky a najnovsie cheddarky s ¢eda-
rom. Nie sme destinacia, kde zadkaznik urobi cely
rodinny nakup, a nie je to ani nasa ambicia. Mame
niekolko unikatnych produktov, pre ktoré je zdkaz-
nik ochotny urobit si odbocku a ist k nam. Popri
nich kupi este kadeco iné.

STRETNUTIE ‘

Ponukate aj kavu a rézne snacky. Ako sa dari
tejto ready-to-eat kategorii?

S agenturou, ktorda ndm pomahala pripravit kon-
cept, sme riesili, ako naldkat do predajne novych
zakaznikov, lebo s existujucim po¢tom by sme toho
vela nezmohli. Rozdelili sme predajfiu na zény, kde
je rychly nakup a jedlo pripravené na konzumaciu,
pomal3i nakup s produktmi, ktoré si ddm vecer ale-
bo cez vikend, a na zénu pre potesenie s vinami ¢i
darc¢ekovymi baleniami. Prave kategdria food-to-
go, ktord je vysunuta dopredu prevadzky, ma na-
lakat zékaznikov do predajne. Vsetko pripravuje-
me z nasich produktov, ¢i uZ su to sendvice, alebo
vlastné croissanty. Tato kategdria funguje relativ-
ne dobre, ale nie je jednoducha a vidim velky po-
tencidl, ¢o sa da robit lepsie. S konceptom pokra-
Cujeme aj do dalSich predajni, a ked nie v Uplne
kazdej, tak v skoro kazdej predajni budeme mat aj
tuto kategodriu.

Kto snacky pripravuje?

Robia to nase predavacky priamo na mieste. Bola
to pre nich velkd vyzva, pretoze to dovtedy nero-
bili, ale zvladli to perfektne.

Stary Otec je na trhu uz dlhé roky.

Znacka Kukkonia je znama skér na juznom
Slovensku alebo cez niektoré vyrobky.
Museli ste nejako komunikovat, ¢o je cielom
spojeného konceptu?

Stary Otec a Kukkonia mali uz aj predtym rovnaké
hodnoty, pretoZe dbali na kvalitu a zloZenie. Skor
ako som vedel, Ze ddjde k nd3mu spojeniu, sme
mali v Starom Otcovi zalistované produkty od

Pre nas je ddélezité
zlozenie a povod.

wnn funn
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Lubos Mudrak,

vykonny riaditel, Stary Otec a Kukkonia Shop

Kukkonie, ktorym sa darilo. Sformovanie do jedné-
ho konceptu bolo logické a Kukkonia ndm pomoh-
la spestrit sortiment, priniest nového zdkaznika,
ktory ju poznal z e-shopu, a dnes bude mat ka-
menné predajne v Bratislave.

Preco doslo k spojeniu? Bolo to délezité pre
prezitie Starého Otca? Pred troma rokmi som
robila rozhovor so zakladatelom Starého
Otca Hansom Faltysom a ten vravel, Ze
inflacia pripravila siet o cast zakaznikov.
Myslienka Hansa, aby [ludia jedli zdravo, bola pri
vzniku siete nadcasova. So srdcom a bez nejakych
skusenosti s retailom chcel spolu s kolegami nieco
dosiahnut. Potom prisla pandémia, vojna, inflacia,
¢o firme urcite nepomohlo. Do firmy som spociat-
ku chodil ako konzultant a videl som, Ze by sa nie-
ktoré veci dali robit lep3ie. Navrhol som mu, Ze za
neho preberiem zodpovednost, a on povedal, pod-
me to skusit. SIGzi mu to ku cti, lebo niektori ma-
jitelia uz nedokazu vidiet svoj biznis z nadhladu.
Od roku 2023 som sa snazil o zachranu Starého
Otca a myslim si, Ze sa nam to s konceptom Kukko-
nia Shop podarilo.

Stary Otec mal vlastni masovyrobu,
pekaren, mliekaren a vyrobu medu.

Ostanu zachované?

Mliekaren sme zatvorili takmer hned po mojom
prichode, lebo to je velmi tazky biznis. S troma dal-
simi vyrobami sme chceli zachovat kontinuitu aj po
spojeni. Som velmi rad, Ze sa nam podarilo moti-
vovat nasich zamestnancov k tomu, aby si zaloZili
firmy a pokracovali vo vyrobe. Nas meddr ma vlast-
nu firmu a doddva ndm med. Na3 masiar taktiez
prevzal masovyrobu a dnes nam dodédva masové
vyrobky. Pekdreri sme si ponechali, presli sme si
velkymi zmenami vo vyrobe a dnes robime reme-
selné kvaskové chleby. Nasim pekarenskym vyrob-
kom sa velmi dari a pre zékaznikov mame pripra-
venych vela noviniek.

Ostane znacka Stary Otec po rebrandingu
nejako pritomna v predajniach?

Niektoré vyrobky z pekarne su pod znackou Stary
Otec. Uvidime, ¢o prinesie buducnost, ale bol by
som rad, keby tato znacka prezila, pretoze je silna.
Jej podporena znalost v nasej cielovej skupine
v Bratislave je 94 percent. Je na rozhodnuti majite-
[a, ¢o s fou bude dalej.

Okrem vyrobkov znaciek Kukkonia

a Stary Otec vsak predavate aj externych
dodavatelov. Ako sme spominali, zloZzenie

je pre vas klu¢ové. Co este rozhoduje o ich
zalistovani?

Nasim prvym ukazovatelom je to, i je zloZenie vy-
robku v sdlade s naSim kédexom. Ten sa da pre-
Studovat na nasej stranke. Nie je zaloZeny na emo-
ciach, ale na podloZenych faktoch. Spoijili sme sa
s Ceskou Ferpotraviny.cz. Poprosili sme ich o zastu-
penie u nas, a tak prevadzkujeme Ferpotravina.sk.
To ndm dava moznost zékaznikovi ukazat, na com
staviame a ¢o chceme. U nas nemusite citat zloze-
nie, garantujeme vam ho.

Na druhom mieste je pre nas pdvod. Preferujeme
produkty, ktoré su autentické. Je idedlne, ked je za
nimi ¢lovek, ktory povie: toto vyrdbam ja. Bohuzial,

neda sa z tohto vyskladat cely sortiment. MéZe sa
stat, Ze farmar rastie a zrazu sa stane velkym vy-
robcom. LepSie sa s nim pracuje, lebo mé zvladnu-
té procesy, ale uz je v3ade, je v akciach a letdkoch.
NaSou pracou je neustale hladat drobnych, lokal-
nych vyrobcov, a to nielen od nas. Regiondlne a lo-
kalne neznamend automaticky slovenské. Lokalna
potravina méze byt z okruhu sto, dvesto ¢i tristo
kilometrov, pretoZe je Cerstva. Pre nas v Bratislave
to mo6ze byt aj farmar z Moravy, zo severu Madar-
ska ¢i severu Talianska.

V sucasnosti funguje 17 predajni Stary Otec.
Déjde pocas rebrandingu na Kukkonia Shop
aj k optimalizacii siete?

Dnes je nasou prioritou stavat na tom, ¢o mame,
teda rebrandovat Starych Otcov. Su vsak lokality,
kde by sme mali byt a eSte nie sme, a lokality, kto-
ré nie su vhodné pre novy koncept. Takze nieco sa
bude otvarat a nieo zatvarat.

Kolko Starych Otcov planujete prerobit
tento rok?

Dve predajne otvorime v juni a tie dalSie momen-
talne rieSime.

Kukkonia ma svoj vlastny e-shop.

Je prepojeny s kamennym obchodom?
Nemadame to eSte dokoncené, ale je na case ich spo-
jit, aby sme nemiatli zékaznikov. Kamennu predaj-
fiu sme nazvali Kukkonia Shop, ¢o je presny nazov
e-shopu Kukkonie. Dnes este nie su prepojené, ale
momentalne hladame riesenie, ako to urobit ro-
zumne. Urcite nechceme ist do pretekov s inymi,
Ze do dvoch hodin vdam donesieme nakup. Uvidi-
me, ¢i to bude click and collect, alebo to bude len
portfdlio, ktoré si viete pozriet na internete a do-
stanete informdciu, kde si tovar mozete kupit.

Uvazujete nad spolupracou s Woltom?
Vsetky moznosti si momentélne v hre, analyzuje-
me ich.

Je zakaznik dostatocne vzdelany a bonitny,
aby nakupoval za vyssie ceny, ako pozna

z hypermarketu?

Cena je matematicky pojem, su to len ndklady
a marza. RadSej sa rozprdvam o hodnote. M6zete
si kupit flasu na pusti, kde ju ocenite na tisic eur,
a mobZete si ju kupit v hypermarkete, kde za riu
nechcete dat ani euro, lebo méate vodu z kohutika.
Pred Styrmi rokmi sa mi narodila dcérka. Priblizne
vtedy som prisiel do Starého Otca a nikdy som ne-
mal obavu, ¢i zoberiem produkt z toho alebo ono-
ho regalu. Vedel som, ¢o nakupujem, a nebal som
sa to dcérke dat. Toto chceme spotrebitelom uka-
zat v nasich predajniach. Prindsame im unikatnu
sluzbu, Ze u nas nemusia ¢itat zloZenie. To niec¢o
stoji, pretoze to musime kontrolovat, hladat, vybe-
rat a nie je to jednoduché. Nase potraviny st men-
i koncept, kde je, prirodzene, ind cenotvorba. Ale
za cenu, ¢o mame na pulte, im chceme dorucit
sluzbu, v ktorej budu vidiet hodnotu.

Minuly rok sme eSte v Starom Otcovi spustili kam-
pan na testovanie tejto tazkej témy. 18lo o kampan,
v ktorej sme spotrebitelom hovorili, Ze u nas ne-
musia Citat zloZenie. Podarilo sa ndm dosahovat
dvojciferny rast poctu zdkaznikov aj trzieb. Mali

sme k dispozicii detailny prieskum, ako sa sprava
zakaznik v Bratislave, a z neho vyplyva, Ze nasa cie-
[ovka, CiZe vyssia prijmova skupina, 0zaj ¢ita zloze-
nie a zaujima sa o to, co je.

Musia byt kvalitné potraviny drahé?

Kvalitna potravina nestoji vela, otazka je, aka je
kupna sila. Pre Nora by to vela nebolo. Otédzka,
preco Slovaci nemaju taku Zivotnd droven, nie je
na retail, ale na niekoho iného. Ked chcete vyra-
bat s ohladom na kvalitu, tak to stoji peniaze. Za-
¢ina sa to uz od pddy, farmar nemoze pouzivat lac-
nu chémiu, ale musi hladat iné, drah3ie sposoby.
Je to ndrocnejsie na pracu, na trpezlivost. Lacny
chlieb upeciete za hodinu, ale ked ma byt kvasko-
vy, tak sa vyraba tri dni, ¢o st naklady navyse. Ano,
kvalitna potravina musi byt zakonite drahsia. Ale
nie je mojim cielom kritizovat, ¢o robi niekto iny,
pretoZe zakaznik si vyberie.

Od nového roka sa menila DPH a pribudla
transakcna dan. Aky vplyv to méa na ceny?
Nie sme az taka velka firma, ale aj u nas iba tran-
sakéna daf znamena plat jedného az dvoch za-
mestnancov. Bud' prepustite [udi, alebo ak nema-
te koho, zvysite ceny a nakoniec to zaplati zakaznik.
S DPH sme sa potrapili na prelome rokov a dodnes
ndm robi problémy. Priprava podkladov z trzieb
pre Finan¢nu spravu, ¢o by mal byt jeden klik, nas
mesacne vyjde na jeden pracovny den jedného
¢loveka.

Je znacka Kukkonia Shop iba pre Bratislavu?
Momentdlne sme v Bratislave a o expanzii dalej sa
v sicasnosti nerozpravame.

V hlavhom meste je najvyssia kupna sila,

ale aj konkurencia.

S pokorou hovorim, Ze konkurencie sa neobavam,
pretoZe nas koncept sa neda skopirovat z vecera
do rana. Od konkurencie sa vsak uc¢ime, chodim
nakupovat aj inde a vnimam, kto ¢o robi.

Aké su vase najblizsie plany?

Otvarame dalsie Kukkonia Shopy a pracujeme na
tom, aby sme vedeli ponutkat zdravé potraviny.
Chcel by som, aby ¢o najviac zdkaznikov pochopi-
lo nasu podstatu. Cim dalej, tym viac fudi sa viak
o seba stard a uvedomuije si, Ze zalezi na tom, ¢o
je. Prial by som si, aby aj bezny retail na tom pra-
coval a vytvaral kategérie pre ludi, ktorf chcu jest
zdravsie. Je to pre retail velka vyzva, ako komuni-
kovat a umiestiovat novo vznikajuce trendy v spra-
vani zékaznikov.

Viac o planoch siete najdete
na www.tovarapredaj.sk




Na predajnej ploche s Lubosom Mudrakom

Vzdy cerstvé
pecivo

Hned' pri vstupe
predajna laka
vonavym pecivom
vlastnej vyroby.

Nieco rychle pod zub Stary Otf:’c
Navstevnici si mézu dat kavu, sendvic o peC|e
alebo si sami naplnit sladky croissant. Medzi najoblubenejsie

produkty vlastnej

pekarne patria aj
mrkvace.
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Ochutnajte
a presvedcte sa sami

Na navstevnikov predajne
kazdy den ¢aka ochutnavka
niektorych produktov.

. .. r
Poctivé masové f_.-_% » %
vyrobky = (=4 |

Pre siet s mdso a médsové
vyrobky destinacnou
kategoriou, kvoli ktorej

i,

zdkaznici predajne navstevuju. — m=——

Kazdy si pride na svoje
Pod znackou Kukkonia najdu zdkaznici

napriklad masové ¢i mlie¢ne produkty,
ale aj konzervované vyrobky.

Za potravinami
su pribehy
Koncept zd6raznuje
pribehy malych
farmarov, ktori vyrabaju
produkty na pultoch.
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TEMA VYDANIA

Kde ma
nakupovat vidiek?

Clovek vari veéeru a zrazu zisti, Ze mu chyba cibula. Rychlo na seba hodi kabat
a uteka do blizkeho obchodu alebo natuka v aplikaecii donasky potravin, éo
potrebuje. Taka je realita vo velkych mestach. V desiatkach malych obei si
vsak obyvatelia nemoé6zu kupit zakladné potraviny v ziadnu hodinu a v ziaden
den. Potravinové puste trapia slovensky vidiek
dlhé roky a stat dosial nepredstavil ziadne
komplexné riesenie.

Tatiana Kapitanova, tatiana.kapitanova@atoz.sk




ed v roku 2020 vysla studia,
ktora podrobne mapovala po-
travinové puste, vyvolala velky
rozruch. Na Slovensku bolo
vtedy zaznamenanych 102 ob-
lasti, v ktorych maju spotrebitelia limitovany pri-
stup k nakupu zdravych a lacnych potravin. Toto
Cislo uz pred piatimi rokmi nemuselo byt presné,
pretoZe Studia identifikovala potravinové puste
v obciach do 500 obyvatelov, ¢o vsak neznamena,
Ze v obciach, ktoré mali 600 az 1 000 obyvatelov,
sa vsade nachadzali potraviny. Preslo pat rokov
a komplexné riesenie stale nie je na stole. Hoci
vidiet prvé lastovicky, situdcia ostdva nelahka.

CBA Verex pred par tyzdnhami Ziadala o podporu
pre predajiu potravin v obci na Liptove a so Zia-
dostou sa obrétila priamo na miestne zastupitel-
stvo konkrétnej obce. , KedZe nie su jasné pravidla
podpory zo strany Statu a obec neméd finan¢né
prostriedky na takyto typ podpory, ziadost o pod-
poru neschvdlila,” opisuje konkrétnu situaciu ge-
neralny riaditel spolo¢nosti CBA Verex Pavol
Mikusiak.

Ako pokracuje dalej, na Liptove je vela obci, ktoré
uZ v sucasnosti nemaju predajfiu potravin. Ide na-
priklad o Malé Borové, Velké Borové, Huty, Matia-
Sovce, Bobrovnik, Liptovskd Annu, Jalovec, Jamnik
a daldie. ,Je ich vela, a ak sa nendjde podpora zo
strany Statu, tak vzhladom na rastice naklady na
prevadzku (minimélna mzda, transak¢nd dan,
energie, odpady atd.) bude potravinovych pusti
len pribudat,” vysvetluje Pavol Mikusiak.

Systém Coop Jednota mé takmer 2 000 predajni,
ktoré sa nachddzaju v 1 400 obciach po celom
Slovensku. Viac ako 520 predajni je situovanych
v obciach do 1 000 obyvatelov. , Myslime si, Ze
kvalitné potraviny a sluzby by mali byt obyvatelom
dostupné, preto posobime aj v tych najmensich
obciach,” uvaddza hovorkyna spolo¢nosti Jana
Kuklova.

KedZe Coop Jednota je systém tvoreny 25 spot-
rebnymi druzstvami, zakladna filozofia jej péso-
benia spociva v tom, Ze vytvorené hodnoty osta-
vaju v regionoch. ,Nase predajne su ¢asto jedinou
nakupnou moznostou pre obyvatelov vidieka.
Navyse, pre tychto zadkaznikov zabezpecCujeme
a suplujeme sluzby bank a posty (Coopkasa, Coop
CashBack, dobijanie kreditu, moZnost vratit zalo-
hované obaly),” vysvetluje Jana Kuklova.

Coop Jednota prevadzkuje aj také predajne, ktoré
neprinasaju zisk, ale udrziava ich v zaujme zachova-
nia dostupnosti potravin. Jana Kuklova nekonkreti-
zuje, kolko prevadzok v poslednom case museli
zavriet, ale su chvile, ked k tomu musia pristupit.
.Nasu pritomnost na vidieku vnimame ako poslanie
a pristup spolocensky zodpovedného systému. Mo-
ment, ked sa predajia musi zatvorit, nastane, ked
nemame personal. Stava sa to ¢asto prave v pripade
jednoosobovych predajni, ked' persondl odchadza
do dochodku,” konstatuje Jana Kuklova.

~Kazdy rok modernizujeme
a expandujeme.”

V roku 2024 sme zrekonstruovali viac ako 100 prevadzok a otvorili sme 15
novych prevadzkovych jednotiek. V expanzii pokracujeme aj v roku 2025.

V zaujme zachovania dostupnosti predajni pristupujeme k rozvoju domacej
siete v mestach aj na vidieku. Osobitu Ulohu a poslanie mame prave na vidie-

ku, kde mame najvacsi pocet predajni.

Jana Kuklova, hovorkyna, Coop Jednota Slovensko

Zvysujuce sa naklady, nedostatocnd kupna sila, ale
aj spotrebitelia, ktori nakupuju vo vacsich mestach,
a personalny problém su faktory, ktoré stoja za
zatvaranim predajni na vidieku. Celej veci nepoma-
ha ani fakt, Ze generécia obchodnikov, ktori pod-
nikaju na dedinach, pomaly odchddza do déchod-
ku a ich podnikanie nema kto prebrat.

.Na vidieku je situacia nasledovna. Tam, kde de-
mograficka krivka neupada, sa este ekonomicky
oplati prevadzkovat predajiiu potravin. V obciach,
kde populacia klesa, je to vzhladom na rastuce
naklady len otdzka casu, kedy sa budu predajne
zatvarat,” mysli si Pavol Mikusiak.

Predajna na vidieku si podfa neho musi ponechat
vsetko, ¢o zakaznik pozaduje na kazdodennu po-
trebu, aby nemusel ¢asto cestovat za nakupmi do
velkych predajni vo vzdialenych mestach. ,Uspech
vidieckej predajne zavisi od atmosféry v predajni,
od pristupu personalu k zakaznikom (rodinné
prostredie), sortimentu, otvaracich hodin, Cistoty
v predajni, prehladnosti usporiadania tovaru a po-
dobne,” vyrattva Pavol Mikusiak.

Problém potravinovych pusti je pritomny na celom
Slovensku, ale pravdepodobne najvypuklejsi je na
vychodnom Slovensku. PreSovsky samospravny
kraj (PSK) v zavere minulého roka vyhlasil vyzvu na
rieSenie potravinovej dostupnosti na rok 2025.
Urobil tak na zaklade vysledkov dotaznikového
prieskumu, na ktory reagovalo vietkych 511 oslo-
venych obci do 1 000 obyvatelov v rdmci kraja.
Odpovede jednoznacne preukazali potrebu riese-
nia potravinovej dostupnosti.

.Ziskané data potvrdili, ze az v 121 obciach PSK
nie je k dispozicii kamenna alebo pojazdna predaj-
fa potravin. Ide celkovo o 25 000 obyvatelov, ktorf
su odkazani na zéasobovanie prostrednictvom

inych fudi. Zaujem o sluzbu pojazdnej predajne
v dotazniku napokon deklarovalo 182 obci, a to
vratane tych, ktoré uz kamennu predajiiu maju
alebo do nich jazdi ambulantnd, av3ak s nedosta-
to¢nym zakladnym sortimentom,” vysvetluje ve-
duca oddelenia komunikacie Kancelarie predsedu

PSK Dasa Jelenova.

Ide o dotaciu 500 eur na pojazdné potraviny s tym,
Ze starostovia si poskytovatela sluzby musia zabez-
pecit sami. Obce sa o pomoc mohli uchadzat
v priebehu janudra a projekt sa realizuje od januara
do konca oktébra. Kraj dostal 57 ziadosti a schvalil
56 v celkovej vyske schvalenej dotacie 27 280 eur.
Pocet obyvatelov v dotknutych obciach je priblizne
11-tisic.

.Do vyzvy sa zapojili obce zo siedmich okresov
PreSovského samospravneho kraja (Bardejov, Hu-
menné, Sabinov, Stard Lubovnia, Stropkov, Svidnik,
Vranov nad Toplou), v ktorych podla dostupnych
informdcii poskytuju sluzbu $tyria dodavatelia,”
uvadza Dasa Jelerova.

Napriek tomu, Ze ide v podstate o prvu lastovicku
v rieSeni potravinovych pusti, kraj Celil kritike pre
nizku dotdciu, ako aj trvanie projektu, kedZe oby-
vatelia budu potrebovat nakupovat aj v novembri
a decembri.

Dasa Jeleriova hovori, ze kraj ma zéujem pokraco-
vat v tejto grantovej pomoci a zachovani vyzvy na
rieSenie potravinovej dostupnosti. Navyse je moz-
né, ze v pripade dostatocnej finan¢nej rezervy
a moznosti bude uvazovat o zvyseni prispevku na
tdto sluzbu tzv. pojazdnych predajni.

.Na Slovensku sme ako vy3si Uzemny celok prisli
s pilotnym projektom, ktory je mimo nasich pria-
mych kompetencii na Ukor rozpoctu PSK a zastu-
puje skor ulohu Statu. Zabezpecenie pristupnosti
k zdkladnym potravindm povaZzujeme totiz za za-
sadnu sluzbu pre kazdodenny Zivot obyvatelov
najma na vidieku, kde nie si kamenné alebo po-
jazdené predajne a kde Ziju prevazne seniori, ktorf
su odkdzani na pomoc inych ludi,” konstatuje
Da3a Jeleriova. Ako dopliia, PSK uZ podobn sluz-
bu poskytuje v oblasti kultury v podobe pojazd-
nych kniznic formou Bibliobusu, ale napriklad aj
vyjazdovymi divadelnymi predstaveniami Divadla
Alexandra Duchnovi¢a v malych obciach.

Y
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Ako dopliia, podobny formét a vyska podpory po-
jazdnych predajni funguje napriklad v Cesku, kde
na prevadzku pojazdnych predajni obce v ramci
niektorych krajov dostavaju dotdciu vo vyske
15 000 ceskych korun. , Avsak je potrebné zdéraz-
nit, Zze ich program je financovany z prostriedkov
poskytnutych Ministerstvom priemyslu a obchodu
CR, na rozdiel od dota¢nej schémy PSK,” tvrdi
Dasa Jeleriova.

Ministerstvo investicif, regionalneho rozvoja a in-
formatizacie SR hovori, Zze vnima fenomén potra-
vinovych pusti ako problém, ktorému je v ramci
politiky regionadlneho rozvoja potrebné venovat
pozornost. Potravinové puste je podla rezortu
v sUcasnosti mozné riesit formou regionalneho
prispevku v zmysle zdkona o podpore najmenej
rozvinutych okresov.

.V ramci aktivit v jednotlivych planoch rozvoja naj-
menej rozvinutych okresov je potencidlnym Ziada-
telom umozZnené poziadat o regionalny prispevok
na Ucely investicii do vytvorenia, zlepSovania alebo
rozsirovania zakladnych sluzieb pre obyvatelstvo,
ktoré prispeju k zvySeniu kvality Zivota v okresoch,
pri¢com na rok 2025 su disponibilné finan¢né pro-
striedky urcené pre plany rozvoja najmenej rozvi-
nutych okresov vo vyske vyse 11,5 miliéna eur,”
piSe vo svojom stanovisku ministerstvo.

Potravinové puste ani zdaleka nie su iba sloven-
skym problémom. V Cesku vyhlasili uz $tvrtd vyzvu
dotac¢ného programu Obchtidek 2021+, ktory po-
méha s financovanim prevadzkovych nakladov
predajni s potravinami a zmiesanym tovarom v ob-
ciach do 1 000, pripadne do 3 000 obyvatelov.

Medzi podporované prevadzkové naklady predajni
patria vydavky na zamestnancov, ndjom, kurenie,
osvetlenie, pripojenie na internet, telekomunikac-
né sluzby a dal3ie. , Patria sem aj naklady na sluzby
suvisiace s bezobsluznou prevadzkou predajni.
Automatizované ¢i hybridné predajne, ktoré sa
zacinaju ¢im dalej, tym viac rozsirovat, plne pod-
porujeme a ukazuju sa ako vyborna alternativa ku
klasickym obchodom,” uviedol ¢esky minister prie-
myslu a obchodu Lukas VIcek.

Ziadost o dotacie podavaju kraje, ktoré nasledne
vyhlasuju krajské dotacné programy pre prevadz-
kovatelov obchodov na svojom Uzemi. Minister-
stvo vyclenilo na Stvrtd vyzvu 49,4 milidna Ceskych
korun. Kraj moze ziskat 3,8 miliéna a predajna,
ktord je jedind v obci, méZe dostat az 130-tisic
Ceskych korun (viac ako 5-tisic eur). Od zaciatku

programu Ceské ministerstvo poskytlo 1 614 dota-
cif za viac nez 125 miliénov korun.

Tento program povaZuje za velmi pozitivny a fun-
gujuci priklad aj Jana Kuklova. Coop Jednota roz-
bieha po celom Slovensku koncept automatizova-
nych predajni. Momentalne v3ak neplanuje otvarat
tieto formdaty na potravinovych pustach. ,Do bu-
ducna to viak nevyluCujeme a v pripade podpor-
nych aktivit zo strany Statu si vieme predstavit aj
moznost otvorit predajne Coop Jednota 24/7 v lo-
kalitach, kde nie je Ziadna predajna,” vysvetluje
Jana Kuklova.

Uplne prvéa automatizovana predajia z dielne
Coop Jednoty v3ak vznikla v obci Salgoc¢ka. Tam
bola predajia potravin v prevadzke viac ako 40 ro-
kov. ,,Z dévodu viacerych prevadzkovych a ekono-
mickych ukazovatelov a nedostatku personalu sme
boli nuteni prevadzku zatvorit. V roku 2023 sme
na podnet starostky obce Salgocka zacali uvazovat
o novej forme predaja v hybridnom rezime. Vznikla
tak myslienka byt ob¢anom Salgocky nablizku
nonstop,” spomina Jana Kuklova.

Zéroveri pokracuje, Ze obec Salgo¢ka ma len
460 obyvatelov, no vdaka konceptu 24/7 a part-
nerom projektu nasli spésob, ako bude prevadzka
potravin dlhodobo udrzatelna. , Obyvatelia obce
sa z predajne tesia a pravidelne ju navstevuju. Pre-
dajna je hojne vyuzivana ako pocas klasického
rezimu s persondlom, tak aj pocas automatizova-
ného rezimu v poobednych a vecernych hodinach.
Pre miestnych je nasa predajiia moderna Spajza,
ktora je vzdy plna,” uzatvara Jana Kuklova.
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PREDSTAVUJEME
ViTAZOV ROCNIKA 2025:
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NA ZAKLADE ROZSIAHLEHO PRIESKUMU

MEDZI 2000 SPOTREBITELMI
HLADAME A OCENUJEME NAJLEPSIE
NOVE A INOVOVANE PRODUKTY.

www.volbaspotrebitelov.sk

UZ v DALSOM CiSLE
PRILOHA VENOVANA

14. ROCNIKU
PROGRAMU VOLBA
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V tomto vydani:

CS #1

Slovensky pivny trh je
ovplyvneny kombinaciou
faktorov. Meni sa

vkus spotrebitelov,
prebieha neustaly vyvoj
produktového portfélia

a netreba zabudat ani na
vonkajsie vplyvy, ako je
zavedenie zalohovania.
Rastuci zaujem o prémiové
leziaky a ochutené piva,
zmeny v nakupnom
spravani a doraz na zazitok
pri nakupe predstavuju
kIticéové trendy, ktoré budu
formovat budiicnost tejto
kategorie. Pivovary, ktoré
dokazu pruzne reagovat na
zmeny a poniikat kvalitné

a inovativne produkty, maju
najlepsie predpoklady na
uspech na slovenskom trhu.
Oc¢akava sa, ze spotrebitelia
budu aj nadalej klast doraz
na kvalitu, originalitu

a zazitok spojeny

s konzumaciou piva.

Peter Kapitan, peter.kapitan@atoz.sk

domacnosti si asporn
raz kupilo pivo na
domacu spotrebu.

Zdroj: YouGov Shopper panel 03/24 - 02/25




Ucasny trh je charakterizovany sil-
nou konkurenciou, kde o priazen
spotrebitelov bojujd nielen velké
nadndrodné spolocnosti, ale aj men-
Sie remeselné pivovary. Tento trend
diverzifikacie ponuky piva je pozitivny, pretoze
spotrebitelia maju moznost vyberat si zo Sirokého
spektra réznych Stylov a chuti. Na buddcnost slo-
venského pivného trhu vsak budu pravdepodob-
ne vplyvat aj demografické zmeny, ekonomicka
situdcia ¢i meniace sa trendy v oblasti zdravého
Zivotného stylu.

»Dari sa nam premiumizovat trh, kde leZiaky hraju
¢im dalej, tym vacsiu rolu, a aj v tomto roku ocaka-
vame nadalej priklon konzumentov k prémiovym
znackdm piva. Predpokladame, Ze bude pokraco-
vat aj stupajuca obluba horkého piva,” uvadza
Martin Grygarik, obchodny riaditel a podpredse-
da predstavenstva spolo¢nosti Plzerisky Prazdroj
Slovensko.

Rastuci dopyt po horkejsej a pInsej chuti potvrdzu-
je aj pivovar Staropramen. ,,V roku 2025 ocakava-
me pokracovanie trendu presunu k prémiovejsim
a rozmanitejsim znackam. Stale vnimame trend
orientacie spotrebitelov na vyssiu horkost piv, kto-
ry sme tento rok podporili novinkou s horkejsim
profilom,” hovori{ Adriana Pevnd, brand manazér-
ka spolo¢nosti Staropramen na Slovensku. Vo vse-
obecnosti spotrebitelia pri chmelovych napojoch
v poslednej dekdde vyhladavaju stale nové a pré-
miovejsie zazitky.

Na rozmach drobnych remeselnych pivovarov
a nezriedka aj celkom domacich amatérskych pivo-
varnikov reaguju aj velké spolocnosti, ktoré sa sna-
Zia na trh priniest chutovo vyraznejsie, pInsie piva.
. Ocakdvame, Ze tento trend posilfiovania segmen-
tu prémiovych piv bude pokracovat aj v aktualnom
roku,” mysli si Michaela Hircova, Specialistka kor-
poratnych vztahov vo firme Heineken.

Pivo nakupuje takmer
kazdy

Alkoholické napoje na Slovensku tvoria asi 8 %
z celkovych vydavkov domacnosti na nakupy rych-
loobratkového sortimentu. Za posledny rok po
akomkolvek alkoholickom napoji v obchode siahla
takmer kazda domacnost na Slovensku. Az 80 %

stapaju.”

objemu alkoholickych napojov nakdpenych na Slo-
vensku pre domacu spotrebu spadd pod katego-
riu piva. Aspofi raz za poslednych 12 mesiacov si
nejaky druh piva zakupilo 90 % domdcnosti s frek-
venciou nakupov kazdych devat dni a v obje-
me takmer 3,5 litra. Vyplyva to z Udajov YouGov
Shopper Panelu, ktory zbieral ddta medzi marcom
2024 a februdrom 2025. Celkovo sa za posledny
rok rozpocet na pivo u priemernej domacnosti na
Slovensku vysplhal na takmer 175 eur.

Do produktov
sa vkrada
funkcnost.

.NajcastejSie siahne slovenska domacnost po svet-
lom pive so stupnovitostou do 11 stupriov, teda po
vycapnom alebo fahkom. V nakupe beznej domac-
nosti sme tento druh piva zaznamenali kazdé dva
tyZzdne, v objeme takmer 3,8 litra na jeden nakup.
Rozpocet na nakupy svetlého piva ro¢ne presiahol
v priemernej domacnosti 105 eur,” uvadza Michal
Gaspar, konzultant YouGov Shopper Panelu.

Za posledny rok si vy¢apné pivo doprialo 60 %
domécnosti a tvori viac ako polovicu celkového

~Ochutené nealko radlery nadalej

Kategdria nealkoholickych piv a radlerov sa dynamicky vyvija a aj v roku

2024 pretrval zvySujuci sa dopyt po nealko pive. Oblubenost Birellu, ktorému
kraluje jeho ochutend verzia Pomelo a Grep, stUpa Stvrty rok po sebe a vlani
medziro¢ne narastla o desat percent v segmente ¢apovaného i baleného piva.

Vyznamnu ulohu pritom zohrava letnd sezéna. Velmi dobre si uvedomujeme,
Ze ludia radi skusaju nové prichute, a my im preto kazdy rok ponikame nové
varianty ochuteného nealkoholického piva. Snazime sa tak oslovit nielen sta-

lych, ale aj novych zadkaznikov.

Martin Grygarik obchodny riaditel a podpredseda predstavenstva,

Plzensky Prazdroj Slovensko

objemu kategorie piva. Tento druh piva spotrebite-
lia radSej nakupuju v hypermarketoch, ktoré prebra-
li prvenstvo od supermarketov a v ktorych domac-
nosti nakupili viac ako tretinu objemu svetlého
vycapného piva. Diskontnym predajniam sa v tom-
to type piva velmi nedari, maju iba 15 % podiel.

.Leziak sa za posledny rok aspor raz nachadzal
v ndkupnom kosiku 60 % domacnosti na Sloven-
sku. Frekvencia nakupov je totoznd s radlerom.
V nédkupe priemernej doméacnosti sme ho zaevi-
dovali kazdych 25 dni, v priemernom mnozstve
viac ako 2,8 litra. Sedem z desiatich domacnosti
na Slovensku si pocas sledovaného obdobia kupi-
lo aj radler v priemere kazdych 25 dni. V celkovom
objeme v3ak tvoria ndkupy radlera iba 20 percent
nakupeného piva,” dodava Michal Gaspar.

Silny vplyv sezonnosti

Pivo patri na Slovensku medzi oblUbené napoje
a jeho predaj v maloobchode zacina kazdoroc¢ne
postupne rast nastupom teplého pocasia. Zakaz-
nici udrzuju svojimi ndkupmi pivo medzi Ziadany-
mi kategdriami, o com svedci aj medziro¢ny 2,4 %
nérast v objeme spotrebovaného piva. Spotrebite-
lia na Slovensku tak za uplynulych 12 mesiacov
vypili viac ako 252 miliénov litrov, ¢o predstavuje
trzby na drovni viac ako 346 miliénov eur. Vyplyva
to z maloobchodnych Udajov spolo¢nosti NIQ za
sledované obdobie poslednych 12 mesiacov kon-
Ciacich sa 15. tyzdriom 2025.

.Medzi zdkaznikmi je dlhodobo najpopularnejsie
vycapné pivo desiatka, ktorého objemova vyznam-
nost si drZi stabilnu poziciu 66 percent. Za posled-
nych 12 mesiacov sa jej predalo viac ako 166 milié-
nov litrov, ¢o koreSponduje s trzbami na Urovni
viac ako 183 miliénov eur. V poradi dalsim seg-
mentom je leziak, ktory narastol v pocte preda-
nych litrov 0 6,4 percenta a tvorf Stvrtinu spotre-
bovaného mnozstva,” hovori Miriam Brynzova,
konzultantka NIQ.
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V tomto vydani: €S #1: PIVO

Verni zakaznici boli ochotni zaf utratit medziroc-
ne viac ako 120,4 miliéna eur. Medzi pivami si drzi
svoje stabilné postavenie aj nealkoholické pivo,
ktoré zastava tretiu priecku s predajom na Urovni
viac ako 11,3 miliéna litrov, ¢o zodpoveda trzbdm
vo vyske viac ako 17,9 miliéna eur. Specidine pivé
tvoria sice iba trojpercentnd objemovd vyznam-
nost, avsak spomedzi vietkych segmentov rastu
najrychlejsim, takmer 8 % medziro¢nym tempom.

Z dlhodobého hladiska plati, ze pivari rovnako radi
konzumuju pivo zo sklenenej flase, ako aj z ple-
chovky. Vyznamnost oboch obalov je z dlhodobé-
ho hladiska takmer rovnaka, skoro 50 %. Zatial
¢o priemerna cena piva v sklenenej flasi medziroc-
ne narastla o 1,9 %, cena v plechovke sa zvysila
az 0 3,5 %. Pri porovnani cien vidiet, Ze priemer-
na cena piva v plechovke je 0 20 % vyssia ako pri
sklenenej flasi.

Premiumizacia zmensuje
vel'kosti

Napriek tomu, Ze v prepocte na liter pivo vycha-
dza aZ o patinu drahsie, plechovky na Slovensku
sU obltbenym obalom. Napriklad v Plzefiskom
Prazdroji v roku 2024 tvorili az 40 % preda-
ja a vyrazne sa na ich oblUbenosti nepodpisa-
lo ani zavedenie zalohovania napojovych obalov.
.Vdaka zalohovaniu sme vsak schopni vyzbierat
9 z 10 plechoviek a vyrobit z nich nové plechov-
ky. Prazdroj vdaka zdlohovému systému odku-
puje materidl z vyzbieranych plechoviek a znova
ho vyuziva na vyrobu novych plechoviek pre svo-
je piva. Vdaka tomu sme vo svojich plechovkach
zvysili podiel recyklatu na 75 percent a rapidne
znizili ich environmentalny dosah,” uvadza Mar-
tin Grygarik.

Na environmentdlne vplyvy si ddvaju pozor vset-
ky pivovary bez vynimky a rovnako tak konstatu-
jU, Ze ani zavedenie zalohovania nemalo zasadny
vplyv na ich obltbenost. Plechovky vo vieobecnosti

%

objemu domacej
spotreby piva tvoria
radlery.

20

Zdroj: YouGov Shopper panel 03/24 - 02/25

spotrebitelov
pije najcastejsie
10° pivo.

Zdroj: Median SK, MML-TGI, 3. +4. 2024

ponukaju spotrebitelovi zvyseny komfort a su
praktickejSie na prenasanie a skladovanie, no do
Gvahy prichadza aj dalsi, na prvy pohlad mozno
menej zrejmy aspekt, a tym je trendovost.

Hollywood, ale samozrejme nie iba ten, do nasich
koncin preniesol obraz ¢loveka vychutnavajuce-
ho si chladené pivo z flasky ¢i plechovky velkos-
ti 12 tekutych unci (355 ml), teda velkosti, kto-
ra ma najblizsie k nasim tretinkovym velkostiam
(330 ml). Nielen rozne pivné Specialy, ale uz aj tra-
di¢nejsie znacky, ako napriklad Pilsner Urquell, na
maloobchodny trh priniesli mensiu velkost znamu
skor z gastronomickych prevadzok. Okrem nej
maju vo svojom portféliu napriklad pivo Peroni,
ktoré je taktiez dostupné len vo velkosti 0,33 litra.

Leziaky hraju
cim dalej,
tym vacsiu rolu.

.Tento rok sme prisli s novinkou v podobe mini
radlerov, kde sme vychddzali z dopytu spotrebi-
telov po mensich baleniach ochutenych nealko-
holickych napojov,” hovori Michaela Hircovd, ako
reaguju na spotrebitelské trendy v spolocnosti
Heineken. Aj s prihliadnutim na neustale stupaju-
ce ceny a nastup novych generdcii spotrebitelov
sa zda, Ze by trend zmen3ovania pivnych obalov
mohol pokracovat aj v budicnosti.

Ako rozbehniit leto

Obchodnici uz dnes maju k dispozicii cely rad
nastrojov na efektivnu podporu predaja piva vo
svojich prevadzkach. V prostredi maloobchodu je
kli¢ové optimalne nastavenie pldnogramu piv-
ného regalu, ktoré zakaznikom ulah¢i orientéciu
a vyber. V samotnej predajni byvaju klucové dve
oblasti, prehladnost a emdcie. Prehladnost a intu-
itivna navigdcia umoZnuju rychlu orientéciu a 3et-
renie ¢asu nakupujuceho. Modernizacia a prijemny
vzhlad dodavaju predajnej ploche pozitivne emé-
cie a momenty, ktoré si so zodpovednym pitim
piva spotrebitel prirodzene spdja.

.Uspech predaja piva sa ¢oraz viac viaze na mer-
chandising a nakupny zazitok. Chladené vystave-
nie, multipacky, sezénne promozény a spojenie
napriklad s grilovanim alebo $portom vyrazne zvy-
Suju impulz k ndkupu. Dolezita je aj praca s pré-
miovymi znackami — zakaznici st ochotni siahnut
po vyssej kvalite, ak im je vhodne prezentovana,”
mysli si Adriana Pevna. Co sa tyka letnych mesia-
cov, dblezité je nastavit sa na tuzbu po rychlom
osviezeni, no Coraz Castejsie bez alkoholu.

.Na leto 2025 sme pripravili viacero atraktivnych
noviniek pod znackou Cool a Mustang. Pribudne
nova prichut radlera Cool Mandarinka a zazvor,
ktora reaguje na dopyt po lahsich a sviezich pro-
duktoch. Rad Cool+rozsirujeme o Cool Mind s pri-
chutou Marhula a broskyna, obohateny o vytazok
z ginka a o hor¢ik,” pokracuje Adriana Pevna. Aj
z tychto krokov vidiet, ze funk¢nost sa zacina vkra-
dat i do pivného segmentu.

.Po minuloro¢nom Uspesnom uvedeni radu Birell
Active, ktory ponuka nealkoholické radlery s prida-
nym kofeinom alebo so znizenym obsahom cuk-
ru, prichadza tento rok Birell s dalSimi novinkami.
V rdmci obmeny svojho portfdlia uvadza dve nové
prichute, ktoré reflektuju aktuélne trendy a prefe-
rencie spotrebitelov. Ti ¢oraz ¢astejsie hladaju nie-
len skvell chut, ale aj zloZenie, ktoré im prinesie
nieco navyse — ¢i uz ide o kofein, alebo vitaminy,”
hovori aj Martin Grygafik.

Vo vieobecnosti sa tak da povedat, Ze leto je obdo-
bim, ked mo6Ze obchodnik uplatnit Siroku skalu
roznych marketingovych prostriedkov. Vyrobcovia
vzdy prinesu na trh novinky a ani s prezentdciou
produktov sa fantazii medze nekladu. , Obchod-
nici by nemali vahat vyuZivat mnozstvo marke-
tingovych aktivit, ako su napriklad atraktivne
sekundarne vystavenia produktov, cielené zvyso-
vanie viditelnosti znaciek, strategické cenové akcie
a ponuka mnozstevnych zliav,” uzatvara Michaela
Hircova.
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FANTAZIA

NEDOCHADZA

ZMIRZLINAROM

Doba socialnych sieti a nekoneénych moznosti praje nevidanym experimentom prakticky

v akejkolvek oblasti, zmrzliny nevynimajuec. Spotrebitel je totiz naroény, nestaly, a hoeci

najcéastejsie v obchode siahne po vanilkovej prichuti, potrebuje mat na vyber nespocetné

moznosti. A tak sa v mraznié¢kach v obchodoch okrem tradiénych zmrzlin objavuju aj

vyrobky s prapodivnymi prichutami ¢i pridanymi ingredienciami, ako su kusky surového

cesta ¢i gumené cukriky, a na svoju prilezitost uz isto ¢aka posledny velky hit -

c¢okolada s pistaciami a cestovinou.

%

zmrzlin sa v retaile nakupi
od aprila do augusta.

1
ZJroj: YouGov Shopper panel 02/24 - 02/25

Peter Kapitan, peter.kapitan@atoz.cz

ubajska cokolada je jednym z fe-
noménov, ktoré velmi presne ilu-
struju situdciu na trhu, a to nielen
so zmrzlinami. Viyrobok, ktory vda-
ka socidlnym sietam ziskal nebyva-
[ celosvetovu popularitu, sice niekomu mozno az
tak nechuti, do velkej miery aj kvoli tomu, Ze pulty
zaplavilo more rdznych napodobenin, no uz sa len
velmi tazko néjde spotrebitel, ktory by tuto no-
vinku neochutnal. Kto m4 dnes prst na tepe doby
a dobry odhad na trendy, vitazi.

.R6zne mddne trendy kazdy rok vytvoria dopyt po
nejakej Specidlnej prichuti. Vyznamny vplyv na tvor-
bu trendov zacinaju mat socidlne siete a hlavne
TikTok, to sa vsak tyka celého potravindrskeho prie-
myslu na Slovensku, ale najma v Eurépe,” hovori
Zuzana Zubor Kagerovd, obchodna riaditelka Zvo-
lenskej mliekarne. Prave Zvolenska mliekareri je
zndma tym, Ze sa experimentov neboji. Spotrebite-
[om v pamati utkvela slivkovo-makova zmrzlina, ak-
tualne v3ak najdu aj neocakdvané spojenia ako le-
vandula s kokosom, alebo gastan a cierny puding.

Aj kvoli médnemu hitu v podobe dubajskej ¢oko-
l&dy je dnes jednou z velmi populdrnych prichuti
pistacia, hoci samotna pistaciova zmrzlina je prinaj-
mensom v kopcekovej podobe k dispozicii uz de-
siatky rokov. , Okrem toho vidime, Ze je aktualne
velmi oblubena prichut manga a vo vieobecnosti
dominuju svieZe a ovocné zmrzliny,” uvadza Ma-
rianna Berstling, brand manazérka pre zmrzliny
v spolo¢nosti Unilever. Vlajkovy produkt firmy, na-
nuk Magnum, bude o ¢osi konzervativnejsi, prine-
sie orieskovu a CereSnovu prichut, Cornetto zasa
dostane nadych manga.

Na druhej strane oproti chuti experimentovat viak
stoji zazity konzervativizmus spotrebitelov, ktori




sice vzdy tvrdia, ako chcu skusit nie¢o nové, no
Casto z obchodu aj tak odidu s vanilkovou alebo
¢okolddovou zmrzlinou. To potvrdzuje aj Hana Pe-
abody, obchodnd manazérka J.A.D. Food. , Chute
sa podla nds vyraznejSie nemenia a jednoznacne
vedie vanilkova. Z noviniek nam dobre funguije sla-
ny karamel alebo caffé latte,” ilustruje. Spolo¢nost
Hollandia zasa pre tuto sezénu stavila na trend bio
a na trh uvadza tri bionanuky s jahodovou, marhu-
[ovou a citrénovou prichutou.

Bez zmrzliny sa
v lete nechodi

Zmrzlina je pre vacsinu obyvatelov Slovenska ne-
odmyslitelnym osviezenim. Az 9 z 10 domacnosti
na Slovensku si za poslednych 12 mesiacov zmrz-
linu kupilo. Vyplyva to z dat YouGov Shopper pa-
nelu za obdobie februar 2024 az februdr 2025.
V poslednom roku sa sezéna zacala uz v aprili, kul-
minovala aZ do jula a pomaly zacala oslabovat
v auguste s vyraznejsim poklesom kupujicich
v septembri. Sezénnost zmrzliny dokladuje fakt,
Ze v3etky doméacnosti, ktoré si zmrzlinu za posled-
ny rok nakupili, realizovali aspori jeden nakup

zmrzliny v rozpati mesiacov april az august. Rovna-
ko objem nakupenej zmrzliny v tychto mesiacoch
tvorf viac ako 80 % objemu nakupeného pocas ce-
|ého roka 2024.

. Preferencie slovenskych domacnosti z pohladu
prichuti ostdvaju konzervativne. NajoblUbenejsia
bola aj v roku 2024 vanilkova prichut, ktoru si as-
pon raz vybralo Sest z desiatich domdcnosti na Slo-
vensku. Na popularite v3ak ziskali najviac okrem
prichuti jahoda aj mix troch a viac prichutf a slany
karamel,” hovori konzultant YouGov Michal Gas-
par. V nakupoch zmrzliny na domacu spotrebu
maju nadpriemerné zastlpenie diskontné predaj-
ne, na ktoré pripada viac ako tretina nakupeného
objemu. Aj preto je podiel privatnych znaciek v ka-
tegdrii vyrazne nad Uroviiou priemeru FMCG. Pri
nakupe vlastnej znacky retazca domacnosti usetri-
li takmer 50 % z nakupnej ceny v porovnani so
znackovymi vyrobkami.

. Vo vieobecnosti sa kategorii zmrzliny na doma-
cu spotrebu v roku 2024 vyrazne darilo, v objeme
narastla takmer o jednu patinu. Tento ndrast vy-
chadzal hlavne z nakupov znackovych produktov,
ktorym sa v poslednom roku podarilo vyrazne
zvysit frekvenciu ndkupov zmrzliny slovenskymi

domacnostami, ako aj oslovit viac kupujdcich,” po-
kracuje Michal Gaspar. Kupujucimi zmrzliny su
predovietkym domdcnosti s detmi, intenzivnejSie
v nakupovani su vsak starsie jedno- a dvojclenné
domacnosti.

Najvacsi pod'el majui
rodinné balenia

Déta spolo¢nosti NIQ ukazuju, Ze na slovenskom
maloobchodnom trhu a benzinovych pumpdéch sa
za 12 mesiacov do 6. 4. 2025 predala zmrzlina za
137,9 miliéna eur, ¢o predstavuje nérast o0 14,8 %.
Najdolezitejsim segmentom z pohladu trzieb boli
jednoporciové zmrzliny s podielom 74,8 % a me-
dziro¢nym narastom o 14,6 miliéna eur. Najoblu-
benejsim typom zostdvaju nanuky s podielom na
trzbéch jednoporciovych zmrzlin 68,9 %.

.Medziro¢ny rast nanukov bol pohanany hlavne

ndrastom predanych kusov o 17,1 percenta, zatial

¢o priemernd cena v podstate stagnovala na

anu fuaa
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urovni 1,20 eura za kus. Zmrzliny v korndtiku
predstavuju 14,1 percenta, nasleduju sendvice
s 8,2-percentnym podielom a tuby s podielom 3,5
percenta. ZvySnu cast tvoria ostatné formaty ako
pohdr, ty¢inka a rozne iné tvary zmrzlin,” vyme-
ndva Michaela Dvorakovd, konzultantka spoloc-
nosti NIQ. V poslednom roku doslo k razantnému
ndrastu trzieb hlavne pri zmrzlinach v tubach, a to
az 0 26,9 %, pricom sa stali cenovo dostupnejsie
vdaka poklesu ceny 0 9 %, ¢im sa pribliZili k prie-
mernej cene nanukov s cenou 1,23 eura za kus.

Druhym najvyznamnej$im segmentom zmrzlin su
rodinné balenia s podielom 22,5 % a rastu
0 11,5 %. Kazdé druhé predané balenie rodinnej
zmrzliny je vo velkosti 750 — 1 000 ml, ktoré tvo-
ria 54,5 % trzieb v tomto segmente. Nasleduju ba-
lenia 301 — 499 ml s podielom 26,2 %, balenia
500 - 749 ml s podielom 7,2 % a nakoniec najvac-
Sie balenia nad jeden liter s podielom 10,9 %.

.Rast trzieb privatnych znaciek medziroc¢ne spo-
malil. Pri jednoporciovych zmrzlinach to bolo na
10,3 percenta, pricom v minulom roku to bolo
28,3 percenta, a pri rodinnych baleniach na
2,7 percenta, pricom v minulom roku to bolo az
35 percent. Naopak, trzby znackovych produktov
v oboch segmentoch rastli rychlejsie, jednoporcio-
vé zmrzliny zaznamenali narast o 20,4 percenta
a rodinné balenia o 19,7 percenta,” dopliia Mi-
chaela Dvordkova.

Objem sa zvicsSuje

KedZe zmrzliny su vyrazne viazané na sezénu a za-
roveri sa pri nich neda hovorit o potravinach, ktoré
by patrili medzi zékladné, s idedlnym kandidatom
na impulzné nakupy. Tomu zodpoveda aj prefero-
vana mala velkost baleni. Okrem prieskumnych
agentur viak rast popularity vacsich, rodinnych ba-
lenf vnimaju aj samotni vyrobcovia, ktori tomuto
dopytu prisposobuju aj svoju produkciu.

. Coraz ¢astejsie sa oblube te3ia aj multipacky, teda
balenia v karténoch so Siestimi kusmi nanukov,
a rastu taktiez zmrzlinové vanicky. Spotrebitelia sa
radi o zmrzlinu podelia s detmi, rodinou ¢i priatel-
mi a nakupuju ju aj do zasoby,” hovori Marianna
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~Zzmrzliny nedostavaju v obchodoch
dostatok priestoru.”

TeSime sa, Ze sme mohli v aktudlnej sezéne uviest pistaciovd zmrzlinu, a roz-
myslali sme aj o inych prichutiach, ale priestor v mraziarenskych regaloch je po
energetickej krize dost obmedzeny. Viaceré obchodné retazce zmensili svoje
predajné plochy, co je skoda, lebo si aj v niektorych velkych supermarketoch

viem predstavit znackové sekunddrne vystavenia s moznostou nabratia zmrz-
liny do vlastného téglika, ktoré by urcite podporili predaj tohto zaujimavého
sortimentu aj z hladiska pridanej hodnoty.

Zuzana Zubor Kagerova, obchodni riaditelka, Zvolenska mliekaren

Berstling. Podobne situaciu vidi aj Marek Skladany,
projektovy manaZzér spolo¢nosti Hollandia. ,,V rdm-
ci formatov ostavaju preferencie pri nanukoch, no
rastie podiel vacsich rodinnych baleni,” potvrdzu-
je. Velké, rodinné balenia zéroven pontkaju odpo-
ved'aj na jednu z velkych vyziev nakupovania zmrz-
lin, a to pocasie. ,Snazime sa zvysit ndkup vo
forme multibuy a tak podnietit spotrebu z doma-
cej mraznicky, ktora je Ciastocne realizovatelna aj
v pripade horsieho pocasia,” vysvetluje Marek
Skladany. Vo svojej podstate totiz plati, ze kym im-

pulzny nakup zmrzlmy funguje predovsetkym pri
dobrom pocasi, pri vacsich baleniach to tak zdsad-
ne zviazané nie je.

.Odpovedou na zlé pocasie su cenové akcie, pri-
padne mnozstevné zlavy. Samozrejme, dolezita je
aj viditelnost a dostupnost v predajni. V nasom sor-
timente nendjdete multipacky, ale zato mame
zmrzlinové Speciality ako zmrzlinovud roladu (i
zmrzlinovy kola¢, ktoré mézu sluzit pri vynimoc-
nych prileZitostiach, ako su r6zne rodinné oslavy
a podobne,” uvddza Hana Peabody.

Jednym z rieSenf je taktieZz moznost inSpirovat spot-
rebitela a ukdzat mu, ¢o vsetko dokaze so zmrzli-
nou vykuzlit aj v pripade, Ze nejde len o prostrie-
dok rychleho schladenia sa pocas horucich dni.
. Verim, ze ked spotrebitelom ukdzeme upotrebe-
nie prostrednictvom receptov, ktoré si mézu doma
sami spravit s naéou zmrzlinou, mohlo by to urcite
podporit predaj aj v nepriaznivom pocasf,” mysli si
Zuzana Zubor Kagerova.

Sezona by mala byt dobra

Vo vieobecnosti obchodnici ocakavaju, Ze aktudlna
sezéna bude na zmrzlinovom trhu Uspesna, a rata-
ju s rastom predaného objemu. Do istej miery by
k tomu mohol dopoméct aj fakt, Ze oproti minulej
sezéne v mnohych zmrzlinarfiach ceny komodity vy-
razne narastli. ,,Predajna cena nasej klasickej zmrz-
liny sa pohybuje okolo styroch eur za 420 mililitrov,
pricom nie je problém tolko isto zaplatit za dva kop-
Ceky zmrzliny. Myslim si, Ze aj to m6ze mat vplyv na
nase predaje,” uvazuje Zuzana Zubor Kagerova.

Tieto ukazovatele viak bude mozné vyhodnotit az
na buduci rok, pretoze niekedy sa spotrebitelské
nélady odhaduju len velmi tazko. Hana Peabody si
napriklad mysli, Zze skér ako zmena ndkupného
miesta u spotrebitelov zafunguje len akasi vndtor-
nd brzda, ktord zniZi objem zaklpenej zmrzliny
v Specializovanej prevadzke. Skér ako skokovy rast
predaja zmrzlin v obchodoch tak oc¢akéava konzer-
vativnejsi pristup pri ndkupe kopcekovej zmrzliny.

Najlepsim spésobom, ako zaujat spotrebitela, tak
je namiesto superenia cenou ponuknut spotrebite-
[ovi z&zitok, ktory si v zmrzlinarni nedokaze do-
priat. ,Nasou tohtoro¢nou novinkou je smotano-
va zmrzlina s prichutou panna cotta s malinami
v tégliku a ovocny nanuk s jablkovo-hruskovou pri-
chutou a kuskami Zelé s prichutami mango, mali-
na a kivi. Pontkneme taktiez zmrzlinové makrén-
ky s pistaciovou alebo vanilkovou zmrzlinou,”
hovori Hana Peabody.

Zvolenska mliekaren sa pre tuto sezénu pustila do
pistaciovej zmrzliny, ¢o by vzhladom na populari-
tu dubajskej ¢okolady mohlo mat efekt. Vo firme
rozmyslali aj nad inymi prichutami, ale priestor
v mraziarenskych regéloch je po energetickej krize
dost obmedzeny, a tak by sa novinky jednoducho
do mraziacich boxov nezmestili. ,, Viaceré obchod-
né retazce zmensili svoje predajné plochy, co je
Skoda, lebo si napriklad viem predstavit znackové
sekundarne vystavenia v niektorych velkych super-
marketoch, kde by spotrebitelia mali moznost na-
brat si zmrzlinu do vlastného téglika. Urcite by to
podporilo predaj tohto zaujimavého sortimentu aj
z hladiska pridanej hodnoty. TieZ to vnimam ako
priestor na odlidenie sa a pritiahnutie zdkaznika.
V minulosti by nikto nepredpokladal, Ze budeme
jest hotdogy na pumpach, a dnes je to realitou,”
zamysla sa Zuzana Zubor Kéagerova.




SOS obchodu a sluzieb Samuela Jurkoviéa v Bratislave je élenom Zviizu
obchodu Slovenskej republiky a pripravuje svojich ziakov na budtce povolanie
v obchode a sluzbach s nim spojenych. Od roku 2024 sa k jej tradiénym odborom
asistent predaja, obchodny pracovnik, ekonomické a administrativne sluzby
v podnikani priradil aj novy odbor sluzby v cestovnom ruchu.

Skola mé& za sebou 60 rokov na trhu kol
a pocas tohto obdobia presla viacerymi refor-
mami. Jej hlavné poslanie vychovavat kvalit-
nych odbornikov pre obchod a cestovny ruch
viak pretrvava nadalej. Vsetci pedagdgovia
denne pripravuju Ziakov na obchodnu realitu
a nekompromisné konkurenc¢né prostredie.
Modernymi metédami, ndzornymi prikladmi
Z praxe a osobnym pristupom odovzdavaju
pedagdgovia svojim Ziakom vedomosti i sku-
senosti. Jednou z vyuZivanych vyucovacich
metdd je aj moznost zaloZit si vlastnu cvi¢nu
firmu a nahliadnut tak do sveta redlneho ob-
chodu. Moznost viest vlastné firmy pripravuje
Studentov na obchodnu prax.

Uspesna cvicna firma, ktoru zalozili $tuden-
ti SOS obchodu a sluzieb Samuela Jurkovica,
nesie nazov FlowKeep. Prvy Uspech zazname-
nala hned v novembri 2024 na Medzinarod-
nom veltrhu cvi¢nych firiem Slovensko 2024,
kde sa firma umiestnila na 3. mieste v suta-
7i Zodpovedna firma. Ziacka Linda Martido-
va navyse suverénne ziskala zlatd medailu pre
firmu FlowKeep v prestiznej sutazi 90 sekund
vo vytahu. Pocas cesty vytahom, za 90 se-
kund, musela stru¢ne informovat pritom-
nych o zamerani firmy, jej produktoch, vy-
zname, vplyve na Zivotné prostredie a dal3ich

FlowKeep, s.r.o.

SLOVAKIA

detailoch. FlowKeep pokracovala v Uspesnej
reprezentacii Slovenska aj v marci 2025 na
30. ro¢niku Medzindrodného veltrhu fiktiv-
nych firiem v Prahe. Dvojica Linda Martiso-
va a David Toth, reprezentujica snaZenie ce-
lej firmy, sa v sutazi o Najlepsiu prezentaciu
firmy spomedzi 74 firiem z 8 krajin Eurdpy
umiestnila na bronzovej priecke.

Aj ked je FlowKeep len cvi¢na firma, dievcata
si uvedomili, Ze poslanie je skuto¢né. Pomoc
znevyhodnenym a zranitelnym skupindm je
niec¢o, ¢omu sa chcu venovat nie iba fiktivne.
Preto si zalozili skuto¢né obcianske zdruze-
nie FlowKeep, s ktorym chcd napoméct k po-
zitivnym zmenam v nasej spoloc¢nosti. Jedi-
ne¢nym produktom spoloc¢nosti je vrecusko
na damske hygienické potreby a vzdeldva-
cie materialy pre mladé dievc¢atd. Nepodni-
katelskymi cielmi Studentskej firmy, ktoré
naplfiaju rozmer spolocenskej zodpovednos-
ti, sU pomoc v boji proti menstruacnej chu-
dobe a edukdcia dievéat na zakladnych Sko-
lach. Ziacky druhého stupia ZS maju moznost
otvorene sa na neformalnych stretnutiach
so zastupcami firmy FlowKeep porozpravat

EE—

o otadzkach spojenych s prvou menstruaciou,
ale aj o inych problémoch, ktoré trapia mla-
dé dievcata.

Aj dalsia studentskd firma ide cestou spo-
lo¢enskej zodpovednosti a podpory doma-
cich producentov a ekonomiky. Firma Donut
Dreams, s. 1. 0., zaujala po Uspechu na Medzi-
narodnom veltrhu cvi¢nych firiem Slovensko
2024 aj tento rok, na 4. ro¢niku Ostravské-
ho veltrhu prileZitosti v aredli vystaviska Cer-
na louka v Ostrave. Tohtoro¢ného veltrhu sa
zUcastnilo 56 cvi¢nych firiem z Ceska a Slo-
venska. SOS obchodu a sluzieb Samuela Jur-
kovica zastupovali Ziacky z triedy IV. MA Sara
Srncova, Sara Mala a Vanesa Svajdova. Fir-
ma sa zaobera vyrobou a predajom domacich
kvaskovych donutov réznych prichuti, kto-
ré st vyrobené vylu¢ne zo surovin od sloven-
skych dodavatelov. Konkurencia medzi Ziakmi
bola naozaj velka. Sutazilo sa v niekolkych ka-
tegodriach. Slovenské donuty si odniesli skvelé
3. miesto v kategdrii Najlepsia propagacia za
60 sekund. Studentky predviedli skvelé prepo-
jenie tedrie s praxou a preukazali velku kreati-
vitu a nadenie pri tvorbe svojej cvicnej firmy.
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Naprieé¢ vSetkymi kategoriami v suéasnosti
citit vyrazny vplyv zdravsieho zivotného

Stylu. Tento trend sa nevyhol ani segmentu

cukroviniek, no je ovela slabsi. Spotrebitelia si sladké radi dopraji, napriklad ked sa
cheu odmenit alebo si zlepsSit naladu. Vtedy snaha o znizovanie mnozstva prijatych kalorii
ustupuje trosku bokom. Zakaznici sice cheu skusat aj nové chute, ale ¢asto ostavaju
verni svojim sladkym favoritom a overenym znaékam, na ktoré sa mozu spolahniit.

Tatiana Kapitanova, tatiana.kapitanova@atoz.sk

itudcia je sice o Cosi lepsia ako vlani,  ZIé pocasie a choroby vlani zdevastovali Uro-
stale v3ak nie je ruzova. Ceny kakaa  du v PobreZi Slonoviny a Ghane, menej suroviny
na svetovych trhoch dosahuju vyso-  dodali aj Nigéria a Kamerun. Vlani na trhu chyba-
ké urovne, Co sa prejavuje aj na ce-  lo 500-tisic ton kakaa, ¢o nadalej udrZiava vyso-
novkdach cukroviniek v obchodoch.  ké ceny. Tento rok by mala byt Uroda lepsia, ale
Pricinu treba hladat v zloZitej situdcii, v ktorej sa  odvetvie dlhodobo trapia viaceré problémy, ktoré
nachddzaju krajiny zapadnej Afriky. PobreZie Slo-  sa v istom okamihu museli prejavit.

noviny, Kamerun, Nigéria a Ghana su totiz zod-

povedné az za 75 % svetove] produkcie kakaa.  Jednym z rizikovych faktorov, na ktoré dlhodobo
Zakolisanie produkcie v jednej z tychto Styroch  upozorfiujd mnohé medzindrodné organizacie,
krajin automaticky citi cely svet. je vykoristovanie a chudoba lokalnych farmarov.
Zlé ekonomické podmienky pestovatelov kakaa
totiz spbsobuju, Zze populdcia kakaovnikov star-
ne, klesd ich Urodnost a su nachylnejsie na cho-
roby. V uplynulom obdobi mnohé plantaze trapi-
lo virusové ochorenie a navy3e treba k problémom
zaratat aj klimatickd krizu. Nestale pocasie je jed-
nym z hlavnych dévodov a moZno predpokladat,
Ze jeho extrémne vykyvy budu musiet farmari zna-
sat aj dalSie roky.
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.Spravanie zédkaznikov ovplyviiuje siroka skéla fak-
torov, zdaleka nejde len o ceny produktov. Omno-
ho doblezitejsia je ich kvalita a spojenie so znackou.
Sme radi, Zze navzdory mnohym externym fakto-
rom zostavaju spotrebitelia nasim produktom ver-
ni,” uvadza Specialistka korporatnych vztahov
spolo¢nosti Mondelez Europe Services pre Cesko,
Slovensko a Madarsko Eva Zelezna.

Dokazom toho, Ze spotrebitelia sa niekedy rozhod-
nu cenovky jednoducho ignorovat, je napriklad
fenomén dubajskej ¢okolady. T4 prerazila hlavne
vdaka socidlnym sietam a zakaznici nevahaju za
klasicku tabulkovu ¢okolddu zaplatit Sest, ale aj

,'7 %

spotrebitelov si za
posledny rok kupilo
cukriky a necokoladové
cukrovinky.




Odmena, ale aj lepsia
nalada

Vo vieobecnosti sa da povedat, Ze trend zdravého
Zivotného $tylu sa nevyhol Ziadnej kategérii rych-
loobratkového tovaru. Pri cukrovinkach sa preja-
vil napriklad rozdelenim sladkosti v rdmci jedného
balicka na viacero porcii alebo zdravymi ingredien-
ciami, ako su orechy ¢i susené ovocie. Tento seg-
ment vSak zadkaznici uZ z jeho samotnej podstaty
vyhladavaju, pretoze chcl maskrtit.

.Kategdria cukroviniek nie je natolko ovplyvnena
trendmi, ako je to mozno typické pre iné kategarie.
Ludia si stale radi dopraju nieco sladké. Pre mno-
hych je to sucast kazdodenného ritudlu, potesenie
pocas malej prestavky alebo sladka bodka, ktoru si
mobzu vychutnat s rodinou po celom dni. Po slad-
kostiach siahame aj pri Sporte, aby sme doplnili
energiu,” vysvetluje hovorkyna spolo¢nosti Nestlé
pre Cesko a Slovensko Tereza Prochazkova. Zaro-
ven pokracuje, Ze klucové a stdle platné je, ze pri
sladkostiach je nesmierne délezita chut a znacka,
ktoru spotrebitelia poznaju a maju radi.

Z portfélia spolo¢nosti Nestlé davaju spotrebitelia
na Slovensku prednost tmavsej ¢okoldde a maju
radi globdlne znacky, ktoré poznaju zo zahranicia,

%

nakupujucich
konzumuje susienky
a oblatky dva- az
trikrat tyZdenne.

Zdroj: Median SK, MML-TGI, 3. + 4./2024

ako napriklad KitKat alebo Lion. Na slovenskom
trhu je tiez velmi populdrna biela ¢okolada.
.Z kategorie bonbénov su stéle velmi oblubené
a zaroven v predaji najrychlejsie rastu Zelé bon-
bény, kde ma najvacsi podiel znacka Jojo. V rdm-
Ci tejto kategorie vidime rastici trend kyslych zelé
bonbdnov,” konstatuje Tereza Prochazkova. Naj-
predavanejsie su pod!a jej slov Jojo Kyslé dazdovky,
ktoré dokonca predbehli aj ikonické gumové Med-
vediky. Spoloc¢nost sa preto predvlani rozhodla roz-
sirit portfolio o kyslé Jojo Kaktusaky.

Eva Zelezna hovori, Ze zdravy Zivotny $tyl je kom-
binéciou viacerych faktorov. Nejde len o stravova-
nie, ale taktieZ o pohyb, dostato¢ny spanok alebo
mentdlnu hygienu. ,Spotrebitelia to vedia a pri-
sposobuju tomu svoje ndkupy. Z prieskumov,
ktoré mame k dispozicii, vieme, Ze 94 percent
zadkaznikov sa odmeriuje za svoj vykon alebo situ-
aciu, ktoru zvladli, nejakou sladkou mali¢kostou.
A 76 percent [udi siahne po nie¢com sladkom na
zlep3enie nélady,” vysvetluje Eva Zelezna.

Spolo¢nost Mondelez ma tieZ vernych zakazni-
kov. ,Pokial'ide o chute a prichute, sme velmi radi,
Ze spotrebitelia nasim vyrobkom zostavaju verni
a dlhodobo sa vracaju k chutiam, ktoré poznaju
z detstva. Pokial ide o preferencie balenia, su roz-
licné, podobne ako su rozlicné potreby nakupu-
jucich. Rodiny preferuju balenia s va&sim poctom
kusov, zatial ¢o jednotlivci radsej siahnu po men-
Sich vreckovych formatoch uréenych na okamzitd
konzumdciu,” tvrdi Eva Zelezna.

Predalo sa menej za viac

Podla udajov spolocnosti NIQ sa za posledny rok
(52 tyZdriov konciacich sa 6. aprila) na slovenskom
maloobchodnom trhu nakupilo 62-tisic ton cuk-
roviniek, obldtok a susienok (kategdria zahfna
bonbdény/lizanky, Cokolddové dezerty, cokolddo-
vé tycinky, tabulkové ¢okolady, ostatné ¢okolado-
vé cukrovinky, oblatky, susienky, piskoty a trubic-
ky) v celkovej hodnote viac ako 739 milionov eur.
Objem predaja poklesol 0 5,1 % oproti minulému
roku, trzby vdaka rastdcim cendm vzrastlio 1,9 %.
.Priemerna cena za kilogram sa zvysila o 7,4 per-
centa na 11,9 eura, ¢o predstavuje medziro¢ny
ndrast 0 0,8 eura,” konstatuje analyticka NIQ Zuza-
na Sechterova.

Najvyznamnejsim segmentom z hladiska hodno-
ty su Cokoladové cukrovinky (viac ako 351 milié-
nov eur a rastli o 1,5 %). Predany objem medzi-
ro¢ne poklesol 0 11,7 % na 21 300 ton. Priemerna
cena dosiahla 16,5 eura za kilogram a zo vsetkych
segmentov rastla najrychlejsie (14,9 %). ,Vplyv na
pokles predanych objemov ¢okolddovych cukrovi-
niek mdze mat aj posunuta velkonoc¢nd sezéna,
ktora v roku 2024 vrcholila na konci marca, zatial
o tieto data sa koncia zaciatkom aprila. Vianoc-
nd sezéna (poslednych osem tyzdriov v roku) bola
v roku 2024 v predanych objemoch medziro¢ne
slabsia 0 9,2 %, ale trzby rastli 0 5,5 %," ozrej-
muje Zuzana Sechterova.

Susienky a oblatky su v rdmci sladkosti najdolezi-
tejSie z hladiska objemu, ked' sa predalo 31 700

ton v hodnote takmer 286 miliénov eur za prie-
mernd cenu devat eur za kilogram. Medziro¢ny
ndrast cien bol oproti ¢okolddovym cukrovinkdm
pomalsi (4,7 %) a tento segment zostava najlacnej-
3i. ,Znizovanie predaja v objeme sa mu v3ak nevy-
hlo. Dvojpercentny pokles tahali hlavne susienky,
ktoré sa na prepade objemu podielali troma Stvr-
tinami,” vysvetluje analyticka.

Najmensim segmentom cukroviniek v objeme aj
hodnote st bonbdny a lizanky, ktoré jediné v obje-
me rastli (1,5 %). Bonbdny a lizanky su druhy naj-
lacnejSi segment s priemernou cenou 11,2 eura
za kilogram, ktora bola konzistentna v porovnani
s predchddzajucim obdobim.

Pri cukrovinkach
stale plati, 2e
chut je nesmierne
dolezita.

. Hoci sme v cukrovinkach v minulom roku zazna-
menali ndrast privatnych znaciek v trzbach rov-
nakym tempom ako znackové produkty, v tomto
roku sa darilo len znac¢kovym produktom (3,1 %),
zatial ¢o privatne znacky zaznamenali klesajuci
trend (=3,1 %)," uvaddza Zuzana Sechterova. Dole-
Zitost privatnych znaciek podfa tdajov NIQ pokles-
la vo vSetkych segmentoch cukroviniek napriek
tomu, Ze sU v priemere 0 43 % lacnejSie nez znac-
kové produkty. ,Slovenski spotrebitelia si teda vo
vieobecnosti dopraju menej cukroviniek, ale rad3ej
volia znackové produkty,” potvrdzuje analyticka.

Najvacsi podiel na predaji cukroviniek mali medzi-
narodné maloobchodné retazce, kde sa uskutoc-
nilo 58 % v3etkych trzieb. Lokalne retazce sa na
trzbach podielali 38 %. Neorganizované zmieda-
né predajne tvorili 4 % a ako jediny predajny kanal
zaznamenali pokles v trzbach.

Maskrti skoro kazdy

O tom, Ze bez sladkého si nevie predstavit Zivot
vadsina spotrebitelov, svedcia aj udaje YouGov
Shopper panelu. Niektoru z kategoérii cukroviniek
si v obdobi od februara 2024 do januara 2025
aspon raz zakupila kazda jedna. , Vplyvom rastu-
cich cien sa zvysili aj vydavky domacnosti na kipu
cukroviniek. V sledovanom obdobi minula jedna
domdcnost na ich kipu v priemere 336 eur, pri-
¢om do kosika si niektory z tychto produktov vlo-
Zia 100-krat do roka. Z hladiska celkovej hmotnos-
ti vdak domacnosti nakupili menej cukroviniek,”
vysvetluje konzultantka YouGov Shopper panelu
Tatiana Valachova.

Tabulkovu ¢okoladu si pocas uplynulych 12 mesia-

cov kupili takmer vsetky slovenské domacnosti.
Najpopularnejsia je mlie¢na ¢okolada, nasledovana
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horkou. , Frekvencia ndkupu tabulkovych ¢okoléad
je priblizne raz za tri tyZdne a domacnosti si pri jed-
nom nakupe do kosika vlozia 260 gramov tohto
tovaru,” hovori Tatiana Valachova s tym, Ze akcio-
vé nakupy su zastUpené nadpriemerne voci ostat-
nym kategoéridm. Takmer polovica vydavkov, ktoré
domécnosti minu na tabulkovd ¢okolddu, putuje
na zlavneny tovar.

Cokoladové tycinky si v sledovanom obdobi kupilo
97 % domécnosti. ,Z hladiska penaznych vydav-
kov domécnosti boli spomedzi cukroviniek kategé-
raznejSim poklesom v celkovej hmotnosti, ktora
pripadé na jednu kupujucu domacnost,” pokracu-
je konzultantka. Okrem toho si domacnosti kupo-
vali ¢okolddové tycinky menej casto nez v predo-
slom obdobi a taktieZ nadpriemerne vyhladavali
akciové nakupy.

Susienky a oblatky si domacnosti do nadkupného
kosika vkladaju v priemere takmer kazdych devat
dnf a priemernd cena ndkupu predstavuje 2,3 eura.
,Domacnosti uprednostriuju znackovy tovar pred
privatnymi znackami retazcov a 43 % vydavkov na
susienky a oblatky smeruje na akciové nakupy. Kym
oblatky si doméacnosti vloZia do kosika kazdych
12 dni, susienky kupuju kazdych 20 dni,” hovo-
ri Tatiana Valachova a dopliia, Ze cukriky si kupuje
viac nez 9 z 10 domécnosti, pricom najvacsiu popu-
laritu maju ovocné cukriky. Priemerna domacnost si
za rok kupi styri kilogramy cukrikov.

Ako podporit predaj

Kym priemernd cena cukroviniek rastie a spo-
lu s flou rastu aj trzby, predajny objem klesa.
Obchodnici vsak maju v rukach nastroje, ako mézu
predaj kategorie, pre ktoru je typickd impulzivnost,
podporit. ,, Cukrovinky su typickym tovarom pre
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»Pre
mnohych

je to forma
potesenia.”

Ludia si stale radi dopraju nieco sladké. Pre
mnohych je to sucast kazdodenného ritua-
lu, poteSenie pocas malej prestavky alebo
sladka bodka, ktord si mo6zu vychutnat

s rodinou po celom dni. Po sladkostiach
siahame aj pri Sporte, aby sme si doplnili
energiu.

Tereza Proché.zkovvé,
hovorkyna, Nestlé Cesko a Slovensko

impulzné nékupy a podla toho je tieZ vhodné pri-
stupovat k ich vystaveniu a umiesteniu v obcho-
doch. Najdolezitejsie je atraktivne vystavenie na
viditelnom a dobre dosiahnutelnom mieste, kde sa
nakupujuci najviac koncentrujd. Pri novinkach su
vhodné aj ochutndvky alebo iné akciové ponuky,”
radi Eva Zelezna.

Spolo¢nost Mondelez si tento rok pripravila dve
novinky. ,Zaciatkom roka sme predstavili Crois-
santy Milka, ktoré sme uviedli na trh v dvoch pri-
chutiach, cokoladdové a vanilkova. Naplne naj-
du spotrebitelia nielen vnutri, ale aj na povrchu
croissantu,” predstavuje novinku Eva Zelezna.
Ako pokracuje, milovnikov ¢okolady potesi nové
spojenie ¢okolddy Milka so susienkami Biscoff.
.lde o spojenie dvoch vynimoc¢nych chuti. Tro-
chu ¢okoldda, trochu susienka, skratka ¢okosien-
ka. Na regaloch obchodov sa tato novinka objavi-
la v méji,” dodava Eva Zelezna.

Spoloc¢nost Nestlé pod znackou Orion rozsirila
ponuku ¢okolad Studentskd pecat o Uplne nové
prichute tabulkovych ¢okolad, ktoré sa stali naj-
predavanej3imi novinkami na trhu. ,Studentska
pecat tento rok oslavuje krasne 50. narodeni-
ny, ku ktorym sme si nadelili sldvnostne plnenu
tabulkovu ¢okoladu s orieSkovou naplhou, ktord
vdaka vybornym predajnym vysledkom v portfo-
liu zostane,” hovori Tereza Prochazkova. Zaroven
pokracuje, Ze vlani pre zékaznikov bielych varian-
tov tyciniek pripravili Banany biele. , Tento rok sme
predstavili novinku v portféliu znacky KitKat, kto-
ra sa rozdirila o tabulkové cokolady v troch pri-
chutiach. Medzi bonbdny Jojo zase pribudli Jojo
Cucoriedky, ktoré dopliuju Jojo Jahadky, ” uzatva-
ra Tereza Prochdzkova.

Odkial pochadzaju
suroviny

Hoci pri cukrovinkdch je najdélezitejsSia chut, coraz
viac zékaznikov sa zaujima aj o to, za akych pod-
mienok vznikaju potraviny, ktoré si kupuju. Certifi-
kacia produktov Fairtrade poskytuje pestovatelom
moznost uzivit sa vlastnou pracou za dostojnych
podmienok. Pestovatelské druzstva, ktoré su zapo-
jené do systému, dostdvaju okrem vykupnej ceny
navyse fairtradovy priplatok. Druzstva tieto penia-
ze vynakladaju na rozvoj komunit a zlep3enie efek-
tivity pestovania.

Spotrebitelia
jedia menej
sladkého, ale
radsej si volia
znackove
vyrobky.

Najvacsi, takmer trojstvrtinovy (74 %) podiel na
fairtradovom priplatku ma predaj fairtradové-
ho kakaa, ktorého sa na Slovensku vlani preda-
lo 1 904 ton, ¢o ale znamena, Ze jeho celkova
spotreba oproti predchadzajucemu roku pokles-
la o 11 percent. Viac nez polovica sa ho predala
vo forme kakaového masla a dalSiu viac neZ treti-
nu tvorila kakaovd hmota. Predavalo sa prevazne
ako sucast cokolady, cukroviniek, zmrzlin a rafiaj-
kovych cerealii.

Lidrom v predaji fairtradového kakaa je spolo¢nost
Lidl. Nasleduje spolo¢nost Kaufland a tretie miesto
zaujima najvacsia spolocnost, Manner. Z konkrét-
nych produktov sa najviac predavali biela a mlie¢-
na ¢okolada a horka ¢okoladova poleva spolo¢nos-
ti Lidl. ,,Napriek tomu, Ze stale viac obchodnych
retazcov pouziva fairtradové kakao do vyrobkov
svojich privatnych znaciek, predaj fairtradové-
ho kakaa poklesol,” uzatvdra Kristina Hajnikova,
koordinatorka slovenského obchodu a marketin-
gu Fairtrade Cesko a Slovensko.
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Podpora predaja
je dnes opatrna

Merchandising a sales promotion su efektivne nastroje,  ked by sa mohlo zdat, 7e vzhla-

dom na ekonomicku situaciu
dnes nie je prave najvhodnejsi
¢as na investicie do opomenu-
telnych veci, za aké mozu byt
obchodn;’rch cielov, budovaniu znaéky a posilneniu pozicie prave marketing ¢i prezentécia produktov pova-
Zované, opak je pravdou. Pomaly sa roztapajici
trh tazko skusany zdrazovanim a dalSimi trhovymi
znalosti cielovej skupiny a aktudlnych trhovych trendov tlakmi totiz prave potrebuje externy impulz, ktory
da veci do pohybu. A tak, miesto Setrenia, je dole-
moze zasadne ovplyvnit ispech kampani a celkovy predaj.  Zité pozerat sa, ako svoj biznis podporit.

ktoré v kombinacii s dokladnou analyzou dat a znalostou

cielovej skupiny mézu vyznamne prispiet k dosiahnutiu

na trhu. Spravny vyber stratégie zalozeny na hlbokej

Hoci sa merchandising a sales promo vzajomne doplnaju, Rok 2024 a rok 2025 by sa pokojne dali nazvat aj
v 32 . s e 3s .« ¥ . ps s e .. rokom umelej inteligencie. Al prenika do v3etkych
kazda z tychto disciplin sleduje Specifické ciele a vyuziva sfér spolocnosti, merchandising a sales promo ne-
odlisné néstroje. vynimajuc. Prave prdca so zakaznikmi je oblast,
v ktorej sa vie umeld inteligencia osvedcit, kedze

Peter Kapitan, peter.kapitan@atoz.sk  dokaze spracovat a vyhodnotit kvanta vstupnych




dat. Al tak vie ponuknut hlbkovi analyzu zékaz-
nickeho spravania a preferencii, ¢o umozfiuje na-
stavovat vysoko personalizované marketingové
stratégie. Napriklad Amazon dokazal implemento-
vanim pokrocilych personalizovanych stratégii zvy-
Sit svoj predaj az 0 25 %.

V rdmci personalizacie netreba zabudat ani na to,
Ze spotrebitelia dnes oc¢akavaju, Ze s nimi znacka
bude komunikovat v3ade tam, kde sa nachadzaju.
Nielen fyzicky, ale najma v online priestore. Aj pre-
to je jednym z dalSich pojmov, ktoré sa coskoro
vkradnu do dennej slovnej zasoby, aj vyraz omni-
channel, teda integracia online a offline kontakt-
nych bodov od socialnych sieti cez e-commerce az
po kamenné predajne. V podmienkach lokalneho
trhu, prirodzene, tazko ocakavat taky zdsadny na-
rast predaja, ako to bolo pri Amazone, ¢o v3ak ne-
zZnamena, Ze experimenty s Al nedavaju zmysel ani
v malom.

Tradicie maju svoje
miesto

VyuZivanie umelej inteligencie a integracia roznych
Urovni komunikécie neznamend, ze ind cesta
k Uspechu uz nevedie. Napriklad z Udajov spoloc¢-
nosti Ipsos, v ktorych porovnavali promo akcie
v obchodnych retazcoch od januéra do aprila mi-
nulého roka s rovnakym obdobim roku 2023, vy-
plyva, Ze rastie popularita kratkodobych akcii, a to
predovsetkym pri ovoci, zelenine a komoditach,
ako su maslo, mlieko, cukor, muka a olej. ,,Najcas-
tejSia platnost akcii v oboch rokoch je sedem dnf,
pricom v roku 2024 tvorili 62 percent z celkového

poctu akcii,” opisala pre casopis Zbozi&Prodej
account director Jana Musinska.

Pocet poloZiek v akcii s platnostou kratSou ako se-
dem dni stdpol o 56 %. Tieto kratkodobé akcie
tvorili 11 % z celkového poctu akcii oproti 7 %
v roku 2023. Dévodom kratsich akcii je snaha po-
|dkanie zakaznikov do obchodu v konkrétne dni.
Preto je klu¢ovym prvkom hodnotenia efektivity
merchandisingu a sales promotion analyza predaj-
nych dat, ¢i uz na Urovni narastu predaja, alebo
podielu na regali na trhu.

Dalsim pomocnym ukazovatelom méze byt napri-
klad analyza vypredaného tovaru. Tu ale ide o po-
mocny ukazovatel, pretoze nie vzdy tento stav
moZe merchandising ovplyvnit, alebo mu dokon-
ca zabranit. Rovnako analyzy rychlosti obratky za-
sob mdzu pri merchandisingu poskytnut prehlad
o efektivite nastavenia frekvencii navitev. Toto
mozu byt rozne pohlady na efektivitu merchandi-
singu a sales promotion.

Hladanie stratenych
pozicii

Zasadnym zlomom z hfadiska merchandisingu
a sales promo aktivit bol prichod pandémie covi-
du-19, ktory tieto aktivity vymazal prakticky na
nulu. Predovsetkym ochutnavky — velmi oblUbena
a dlhodobo Uspesna stratégia podpory predaja
produktov, boli na ¢as Uplne zastavené. ,Mer-
chandising je v sucasnosti priblizne na rovnake;j
Urovni ako pred pandémiou. Sales promo vsak

~Rastie dopyt
po kvalitnom
merchan-
disingu.”

Ochota investovat tu rozhodne je, ale je
opatrna a podmienena jasnym vysledkom.
Najvacsi zaujem je tradi¢ne o in-store pro-
mo aktivity, ktoré sa daju rychlo nasadit,
jednoducho vyhodnotit a maju priamy
kontakt so spotrebitelom. Velmi rastie
dopyt po kvalithom merchandisingu — nie
ako ,doplrani tovaru”, ale ako aktivna
obchodnd cinnost.

Pavel Starka,

CEO CZ&SK, Sales House

aktudlne rastie, pretoze pocas pandémie bolo, po-
dobne ako eventy, prakticky na bode mrazu,” hod-
noti aktudlnu situdciu Juraj Hamm, vykonny riadi-
tel spolo¢nosti Greg Hamm.

Restart a opatovny navrat do hry viak nemusi byt
za kazdu cenu vnimany len kriticky. Cisty stél totiz
niekedy umozni odstranit chyby minulosti, pripad-
ne sa omnoho jednoduchsie adaptovat na novu
realitu. ,UZ nejde len o pritomnost v predajni —
dnes su klucové efektivita, presnost a dokaz o vy-
sledku. Retail sa naucil optimalizovat — viac pre-
my3la nad tym, kedy a pre¢o ma danud aktivitu
realizovat, ako ju zmerat a ako ju vyuZit strategic-
ky. Vznika tak priestor na kvalitnejsiu spolupracu
a zmysluplnejsie formy aktivacie znaciek,” mysli si
Pavel Starka, vykonny riaditel spolo¢nosti Sales
House pre Cesko a Slovensko.

Vo vseobecnosti sa da povedat, Ze si prinos mer-
chandisingu a sales proma zacinaju obchodnici
uvedomovat Coraz viac. Dolezitym faktorom je, i
maju k dispozicii data, ktoré im umoznuju efekti-
vitu aktivit skuto¢ne vyhodnotit. Tam, kde to fun-
guje, sa z podpory predaja stava pevna sucast ob-
chodnej stratégie, nielen doplnok k listingu. Tam,
kde chyba reporting alebo spatna vazba, podpora
predaja zvycajne stagnuije.

Rovnako tak stdle plati o3uchany, ale pravdivy
fakt — tovar, ktory nie je v regali, sa nikdy nepreda.
Aj preto si obchodnici stale viac uvedomuju vyz-
nam merchandisingu, teda aby sa konkrétny tovar
nachdadzal na sprdvnom mieste, v spravny cas a bol
spravne oznaceny. Povodne sice islo len o dokla-
danie tovaru a jeho upratovanie v regdloch, no
dnes ide o komplexnu tedriu, ktord je dolezitou su-
¢astou predajnych taktik v maloobchode aj
velkoobchode.

Investuje sa opatrne

Napriek nespornym prinosom marketingovych
stratégii niektori obchodnici pri investicii do tych-
to aktivit stale vahaju, kedZe nie vzdy veria, Ze sa
po inovativnom pristupe dostavi aj ocakavany
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vysledok — zvysenie predaja. , Najvacsi zaujem je
0 zabezpecenie spravnej pritomnosti tovaru v pre-
vadzke, nasledne je dolezité vystavenie a strategic-
ky umiestnené POS materidly, ktoré dokazu vyraz-
ne ovplyvnit ndkupné rozhodnutie zakaznika
priamo na mieste predaja,” hovori Juraj Hamm.

Najvacsi zaujem je tradi¢ne o in-store promo akti-
vity, ktoré sa daju rychlo nasadit, jednoducho vy-
hodnotit a maju priamy kontakt so spotrebitelom.
Velmi rastie dopyt po kvalitnom merchandisingu —
nie ako ,doplnhani tovaru”, ale ako aktivna ob-
chodna cinnost. ,,Naopak velmi malo sa vyuzivaju
alternativne formy samplingu — napriklad v seg-
mente HoReCa, vo fitnes centrach, na kultirnych
a Sportovych podujatiach — a interaktivne formy
proma, ako je napriklad online spojenie s promo-
térom alebo digitdlne displeje. Tieto formaty maju
velky potencidl oslovit nové cielové skupiny a bu-
dovat déveru k znacke inym spésobom,” pokracu-
je Pavel Starka.

Vyraznou pomocou pri rozhodovani o investicidch
je aj meranie Uspesnosti jednotlivych kampani ¢i
operdacii. Metriky na meranie efektivity sa pritom
moézu delit do niekol'kych kategdrii. ,,Najhlavnejsia
je predajna, ktora sleduje ndrast predaja, podiel na
trhu a navratnost investicie,” uvadza Marcel Lazok,
partner spoloc¢nosti Promoteri.eu. Zvysenie preda-
ja pocas kampane priamo ukazuje, ¢i je Uspesna.
Navratnost investicii mo6ze pomdct urcit, ¢i sa in-
vestované prostriedky skutoc¢ne vratili vo forme
zvysenych trZieb. Tie je, samozrejme, potrebné sle-
dovat v dlhsom ¢asovom horizonte a skimat tak,
¢i ma promotion vplyv aj po ukoncent.

Tlak na nizku
cenu zniz2uje
hodnotu znacky.

Navyse je mozné analyzovat spravanie zakaznikov
prave pomocou predajnych dat a spatnej vazby, o
pomdze lepsie pochopit, ¢o funguje a Co treba
zlepsit. Velmi obltbené su technoldgie, ktoré pre-
poja zdkaznikov so znackou ¢i produktom zabav-
nou alebo zazitkovou formou, teda takzvany za-
Zitkovy (experiential) marketing. Stéle castejSie sa
mozeme stretnut aj s réznymi typmi interaktivnych

vystaveni, ktoré uputavaju pozornost zakaznikov.
To sa da dosiahnut napriklad vyuzitim LED osvet-
lenia alebo LCD panelov, ktoré dokazu byt vyba-
vené réznymi analytickymi nastrojmi.

Pozor na devalvaciu
znacky

Efektivnym, ale kratkodobym riesenim podpory
predaja je Coraz CastejSie aj tlak na nizku cenu. Na
jednej strane to sice dokaze pomoéct, ale nie je to
dostatocna a ani dlhodoba stratégia. , Spotrebitel
dnes nehlada len najlacnejsi produkt, ale najlepsi
pomer hodnoty a dévery. V tomto zohrava vybor-
nu rolu kvalitne realizovana promo aktivita — sam-
pling, aktivne odporucanie alebo len kratky rozho-
vor s promotérom dokaZe zasadne ovplyvnit
vnimanie znacky. Odporuc¢am obchodnikom poze-
rat sa na podporu predaja z pohladu zdkaznika:
Co mu aktivita prinesie? Co sa o produkte dozvie?
Co si odnesie? A najmé — ako sa bude citit?” vy-
menuva Pavel Starka.

.Podpora predaja cez nizku cenu alebo akciové
ponuky devalvuje hodnotu znacky,” myslisi aj Juraj
Hamm a pokracuje: ,Tato stratégia je dlhodobo
nedostatoc¢nd, pretoze pravidelné zniZzovanie cien
moZe postupne zniZzovat hodnotu znacky. Kazdy
marketér si preto dobre premysli, ¢i takyto pristup

TOP 5 trendov v marketingu pre rok 2025

Uspech inkluzivnych znaéiek

Podpora diverzity a inkltzie sa stava klicovym
faktorom pre rozhodovanie spotrebitelov.

Az 8z 10 [udi po celom svete zohladriuje tieto
hodnoty pri vybere znaciek, ¢o je pre marke-
ting nevyhnutné v case velkych spoloc¢enskych
a demografickych zmien.

Nové cesty k zakaznikovi

Rast globalnej populacie klesol pod jedno per-
cento, ¢o md priamy vplyv na znacky. Tie Celia
tlaku na inovdécie, aby oslovili Sirsie spektrum za-
kaznikov a nasli nové sposoby, ako expandovat.

Doraz na bezpecnost Al

Viac ako 40 % spotrebitelov nedbveruje
reklamam generovanym umelou inteligenciou.
Tento trend kladie doraz na potrebu transpa-
rentnosti a déveryhodnosti v pouzivani Al, ¢o
je pre znacky zasadné pri budovani vztahu so
zakaznikmi.

Prilezitosti v livestreamingu

V Cine sa o¢akéva, Ze do roku 2026 dosiahne
.live commerce” predaj az 20 % celkového
maloobchodu. Tato dynamika prindsa znackam
nové prileZitosti na posilnenie vztahov s klient-

vyuZije. Vo vieobecnosti je podpora predaja zalo-
Zend vyhradne na nizkych cendch skor kratkodo-
ba a z dlhodobého hladiska neudrzatelna. Urcite
je dobré si zvazit a vyskusat aj iné kroky, ktoré skor
vyzdvihnd hodnotu znacky.”

Firma Greg Hamm pontka svojim klientom napri-
klad digitalny reporting, vdaka ¢comu dokaze mer-
chandiserom zadavat pokyny a instrukcie v real-
nom case podla ich aktualnej polohy. Klient ma
zaroven presné informacie a prehlad o stave v pre-
dajni. Investicie do merchandisingu su teda ovela
adresnejsie a efektivnejsie. , Flexibilne dokdzeme
presivat aj kapacity v ramci tzv. ,pool hodin’ —
podla aktudlnych potrieb na konkrétnych miestach.
Zaujimavou novinkou v naSom segmente je rozsi-
rena realita, ktord zatial iba zacina naberat na vy-
zname,” vymenuva.

Zvysujuci sa vyznam digitalnej komunikacie zdoraz-
fuje aj Pavel Starka. ,Medzi nové ndstroje v tejto
oblasti patri najma online promotér, ¢o je ¢lovek,
ktory na dialku cez obrazovku obsluhuje viacero
obchodov naraz, odpoveda na otazky zakaznikov
alebo prezentuje produkt. Dalej je to napriklad ria-
dené promo planovanie, teda promo kampane za-
lozené na datach o predaiji, lokalitéach a spravani za-
kaznikov. K dispozicii st aj mobilné aplikacie pre
merchandiserov, ktoré nielen zbieraju data v real-
nom case, ale pomahaju zefektivnit ich pracu, sle-
dovat kvalitu a zvySovat vysledky,” uzatvara.

mi a zvysenie povedomia o ich znacke pro-
strednictvom zivych prenosov a online predaja.

Udrzatelnost
UdrZatelnost prestava byt iba trendy témou
a stava sa nevyhnutnou sucastou marketin-
govej stratégie. Zmeny v legislative budd mat
vplyv na znacky, ktoré za¢nu vnimat udrza-
telnost nielen ako riziko, ale aj prilezitost.
UdrZatelnost uz teraz prispieva 193 miliardami
dolarov k hodnote 100 najvyznamnejsich sveto-
vych znaciek.

Zdroj: Kantar CZ
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Novy organicky BIO gin, ktory o
prinasa cCistotu a respekt k prirode g

Marsen BIO Gin -

slovensky gin, svetovy standard

Ginova scéna na Slovensku prednedavnom privitala novinku,

ktora meni trhovu kategériu a vnimanie spotrebitela. Marsen

Hviez@a BIO Gin 42 % ponika ako prvy slovensky gin s BIO certifikaciou
predaja to, ¢o dnes hlada éoraz viac spotrebitelov: ¢isté zlozZenie,

zodpovedny povod a poctivé remeselné spracovanie.

V spojeni s vynimoéne jemnym, mediteranskym
chutovym profilom a modernym dizajnom vznika
produkt, ktory si prirodzene ziska pozornost aj srdce zakaznika.

a jeho vyrobou stoji Marsen Distillery — reme-
selna palenica z Marcelovej, ktorej zaklad-
nymi hodnotami su unikatnost, lokalnost,
najvyssia kvalita a prepajanie tradicie
s inovaciou. Specializuje sa na vyrobu
ovocnych destilatov, remeselnych ginov, prémiovych
rumov, jemnej vodky a likérov Bentianna, pricom pri
produkcii kladie déraz na lokdlne suroviny, precizne
spracovanie a udrzatelnost. Jej meno je na slovenskom
trhu synonymom kvality a pézitku — oslovuje znalého
zadkaznika, ktory si rad vychutnava zivot, pricom osla-
vuje tradicie, no zaroveri kraca s dobou. Marsen BIO Gin
vznikol ako odpoved na rast BIO segmentu a dopyt po
autentickych produktoch. Ambiciou Marsen Distillery je re-
prezentacia tychto hodnot v kategérii ginu na Slovensku.

=

Pre obchodnikov predstavuje Marsen BIO Gin vynimo¢nu prilezi-
tost. Kombinuje prémiové spracovanie a BIO certifikaciu s ceno-
vou dostupnostou, ¢o je jeho silnou konkuren¢nou vyhodou.
Je slovenskym lokalnym produktom s pribehom, ktory ocenia
zakaznici vyhladavajuci vynimocnost. Vyborne sa hodi do port-
félia predajcov, ktori chcd ponukat nieco viac — kvalitu s vyso-

kou pridanou hodnotou.
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Marsen BIO Gin, slovensky bio unikat prepajajuci kvalitu, emo-

ciu a respekt k prirode, nie je len gin, ale novy Standard kvality

na trhu. ,Marsen BIO Gin si ziskava priazen nielen vdaka vyni-
mocnej chuti, ale aj hodnotdm, ktoré reprezentuje — organickost,
vysoku kvalitu a poctivost.” — Roman Pécs, CEO Marsen Distillery.

Data:

ZalozZenie palenice v Marcelovej. Zmena stratégie — rozsirenie Zaciatok vyroby ginov Uvedenie prvého BIO

Vyroba prémiovych ovocnych portfdlia, oslovenie Sirsej v Marsen Distillery. Uspech produktu — Marsen BIO Gin.
destilatov, ktoré sa stali cielovej skupiny a déraz na sutaziach, niekolko zlatych Prvy slovensky gin s certifikaciou
etalonom kvality na Slovensku. na marketing a distribuciu. medaili za kvalitu aj dizajn. ekologickej produkcie.

zaliStujte. oo D—Q'Cl
Vd yd @ ' 't?'
zasobte sa... ponuknite! marsen

Kontakty: [@ 0905 756 093
[l www.marsen.sk Roman Pdcs,

CEO, info@marsen.sk

Foto: SME/Marko Erd
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Investicia
do chladiacich
zariadeni sa vrati

VSeobecny recept na
Setrenie je prosty. Ak ma
¢lovek pocit, ze privela
mina, jednoducho za¢ne
minat menej a efekt sa

zarucéene dostavi. Su
vSak aj oblasti, kde to az
také jednoduché nie je.
Raketovo rastice ceny
energii prinitili nejedného
obchodnika opéitovne
poriadne prepocitat
vSetky naklady, ktoré ho
mrazni¢ky a chladni¢ky
v prevadzke stoja.
Zmensovat mnozstvo
spotrebiéov v prevadzke
sa vSak na prvy pohlad
javi ako kratkozraké
rieSenie. Omnoho viac
predajcovia investuju do
novych, zelenych a hlavne
SetrnejsSich technoloégii.
Peter Kapitan, peter.kapitan@atoz.sk

ladiace ¢ mrazia-

ce zariadenie patri

v kazdom obcho-

de medzi najvac-

Sich odberatelov
elektrickej energie. Preto, okrem pravidelného
sledovania vyvoja cien na burze, predajcovia roz-
myslaju nad tym, ako optimalizovat svoje vydavky
na tdto nevyhnutnu sucast vybavenia predajne.
.Moderné technolégie im pomahaju vyrazne zni-
zit naklady na elektrinu a zefektivnit celkovy chod
predajne,” hovori Rébert Brostl, predajca spolo¢-
nosti AV Gast.

Pri vybere chladiaceho nabytku je predovsetkym
potrebné zvazit, ¢o, v akom rozsahu a na ako dlho
sa v nom bude uchovéavat. To znamen4, ¢i a aké




tam budu potraviny, teda ¢i to budd udeniny, ze-
lenina, ovocie, mlie¢ne vyrobky alebo nieco iné.
V rdmci nastavenia teploty je kazda chladnicka ur-
¢ena na skladovanie urcitého sortimentu potravin.
Dalej je potrebné zvazit, ¢i pojde o presklenu chla-
diacu vitrinu, ktora je vhodna na skladovanie za-
kuskov, tort a dezertov, alebo o vitrinu s plnymi
dverami.

.Zaujem obchodnikov o Uspornu chladiacu tech-
niku v poslednych rokoch jednoznacne rastie. Niz-
ka spotreba elektrickej energie, moznost vyuZzitia
invertorovych technoldgii ¢i ekologické chladiva su
dnes beznou poziadavkou, najma pri vymene star-
Sich zariadeni. Vzhladom na rastlice ceny energif
je Setrenie prevadzkovych nékladov prioritou,”
uvadza Marian Planicky, riaditel spolo¢nosti Frop.
Investicie do chladiacej techniky sa planuju pribliz-
ne na 10 rokov dopredu, pricom obchodnici oca-
kavaju stabilnd navratnost.

Ta zavisi okrem inych faktorov aj od lokality pre-
dajne — ¢im je lepsia, tym je navratnost rychlejsia.
.Vyska investicie zavisi od velkosti predajnej plo-
chy a typu prevadzky. Mensi obchod investuje ra-
dovo niekolko tisic eur, vacsie siete niekolko desia-
tok tisic. Navratnost investicie méze byt v horizonte
troch az piatich rokov, ¢asto aj skér — ak je predaj-
na na dobrom mieste s dostato¢nou navstevnos-
tou zdkaznikov, Uspora na energiach sa dostavi
rychlejsie,” pokracuje Maridn Planicky.

Ako podporit predaj

Pri chladiacom ¢&i mraziacom zariadeni na priamy
predaj je dolezitd aj prezentacia tovaru. To, pre aky
presny typ zariadenia sa obchodnik rozhodne, za-
leZi na priestorovych moznostiach a na predpok-
lade, aky obrat ocakava. ,Z toho vyplyva najma
pozadovana kapacita skladovacieho objemu. Sa-
mozrejme, vyznamnu Ulohu zohrdva ekonomika,
teda obstaravatel a obchodné naklady,” hovori pre
Casopis Zbozi&Prodej Marian Bacmandak, veduci
obchodného Useku spolo¢nosti Carrier chladici
technika CZ.

Klucova je pri podpore predaja dobra viditelnost
produktov, ktorej napomahaju transparentné dve-
re, priestranné vitriny s panoramatickymi boc¢nica-
mi alebo aj spravne nastavenie osvetlenia, ktoré
zohladfuje druh vystaveného sortimentu. Kazdy
typ ponukaného tovaru si totiz zaslizi svoju vlastnu
teplotu farby, ktord ho nechd v boxe vyniknut. Ne-
znamena to, Ze produkty budu vyzerat krajsie, nez
v skutocnosti su, no vhodne zvolené osvetlenie im
umozni prezentovat vietky svoje dobré vlastnosti.

+Funk¢nost vitrin a udrziavanie spravnych teplot
zabezpecuju Cerstvost vystavovanych produktov,

¢im podporuju doveru zdkaznikov a zvySuju prav-
depodobnost ndkupu,” doddva Rébert Brostl.
Moderny dizajn chladiacich zariadenf vyrazne pri-
spieva k vizualnej atraktivite predaja. Vhodné je za-
mysliet sa okrem priehladnych dveri aj nad ergo-
nomickym rozloZenim tovaru. ,Estetika realizécie
taktieZ motivuje zdkaznikov k impulznému naku-
pu. Cisty dizajn navy$e podporuje déveru voci
Cerstvosti a kvalite produktov,” hovori Marian
Planicky.

Ekologickeé trendy

Obrovskym trendom sucasnosti, na ktory sa orien-
tuju prakticky vsetci vyrobcovia, je pouZitie ekolo-
gickych chladiv. Donedévna platilo, Ze na zniZenie
ekologickej stopy je najvhodnejsie pouzit boxy s ag-
regadtom, ktory je mimo samotnej skrine a nezahrie-
va tak priestor, ktory je potrebné chladit. Na trh sa
viak dnes uz dostdvaju vitriny so vstavanym agre-
gatom, ktoré sa vyrovnaju tym, ktoré pouzivaju ex-
terny. Stale vsak plati, Ze zariadenia by mali byt
umiestnené na dobre vetranych miestach mimo
priameho slne¢ného ziarenia a zdroja tepla.

Proti pachom je
najlepsia octova
voda.

. Aktudlne sa kladie déraz na ekologické chladiva
s nizkou hodnotou GWP (Global Warming Poten-
tial — potencial globdlneho oteplovania), ¢o zna-
mena, Ze tieto chladivd maju mensi dosah na kli-
matické zmeny. Hranicu GWP urcuje Eurdpska
Unia, ktord stanovuje maximalne povolené hodno-
ty s ciefom znizit emisie sklenikovych plynov a pod-
porit udrzatelné rieSenia. Okrem toho sa rozvijaju
energeticky Usporné technoldgie a vyuZivanie od-
padového tepla na dalsie tcely, ako napriklad vy-
kurovanie priestorov alebo ohrev vody,” vysvetlu-
je Rébert Brostl.

Trend ekologickych a Uspornych rieSenfi nielen ¢o
do spotreby energie, ale aj pouzitych materidlov
a chladiv potvrdzuje aj Marian Planicky: ,Jed-
noznacne badat presun k ekologickym a Uspor-
nym rieSeniam. Do popredia sa dostavaju zariade-
nia vyuzivajuce prirodné chladiva, R290 a CO,,
ktoré su SetrnejSie k Zivotnému prostrediu. Rovna-
ko rastie dopyt po systémoch s inteligentnym ria-
denim teploty, ktoré sa prisposobuju prevadzkové-
mu rezimu, ¢im znizuju spotrebu energie.” Vo
vyhlaske Europskej Unie zo zaciatku minulého roka
doslo k dalsej Uprave moznosti vyuzivania chladiv
v buducnosti a obchodnik by sa preto mal na tie-
to zmeny, ktoré nastanu, pripravovat.

Dne3né chladiace zariadenia ponukaju funkcie ako
.No Frost”, teda automatické odmrazovanie,
a taktiez displej alebo pripojenie na internet kvoli
dialkového dohladu. Vdaka moznosti dialkového
dohladu nemusi servisnd firma v pripade zistenia
poruchy vzdy jazdit na miesto. Okrem vyssie spo-
menutej spotreby energie hra pri riadeni vyznam-
nu ulohu spolahlivost zariadenia a zabezpecenie
jeho optimalnej prevadzky. Algoritmy sa vyuzivaju
nielen na sledovanie ukazovatelov teploty a spot-
reby, ale aj na predikciu buduceho stavu zariade-
nia. ,Sucasné technologie davaju vela moZnosti
nielen pri vybere novych zariadeni, ale aj pri doda-
tocnych technickych Upravach. Nové technoldgie
plne vstupili do oblasti chladenia,” potvrdzuje Ma-
ridn Bacmanak.

Poctiva udrzba
pomoze Setrit

Pre dlhu zivotnost a hygienickd bezpecnost chlad-
ni¢iek a mraznic¢iek je nevyhnutna aj ich pravidel-
na udrzba. Dennd GdrZba zahfiia utieranie vystav-
nej plochy, najma pri Cerstvom mase, z ktorého
unikaju zivocisne Stavy. Zeleninové vitriny su kritic-
ké kvoli usadzaniu hliny a prachu, zatial' ¢o

I .
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mlie¢ne vitriny mézu byt problémové pri vyliati
mlie¢nych produktov pod vystavnu plochu.

.Raz mesacne je vhodné venovat pozornost aj
skrytym komponentom, ako su vyparnik a venti-
latory, kde sa mézu mnozit plesne. Nahromadené
necistoty mozu postupne zniZovat Gcinnost zaria-
denia a skracovat jeho Zivotnost. Vac¢sina obchod-
nikov si udrzbu zvladne zabezpecit sama, no
mozu vyuzit aj profesiondlne Cistenie, ktoré pre-
bieha v noci bez narusenia prevadzky,” uvadza
Roébert Brostl.

Désledna starostlivost zabezpecuje nielen optimal-
ne podmienky pre vystaveny tovar, ale aj jeho
zdravotnu bezpecnost. Investicia do pravidelného
Cistenia sa dlhodobo vyplati a prispieva k efektiv-
nejSiemu fungovaniu zariadenia. Zékladna udrzba,
ako je cistenie a kontrola vnutornych priestorov, je
vacsinou v rukach obchodnikov.

.Raz ro¢ne by sa mal vykonat odborny servis, ide-
alne zmluvnym partnerom. Prevencia je klicova.
Zabranuje porucham a predlZuje Zivotnost zaria-
denia. Velky vyznam ma aj pouZivanie antikoro-
vych materidlov, najma pri vnutornych plechoch
chladiacich zariadeni. Tie st odolnejsie, nehrdza-
veju a prispievaju k dlh3ej zivotnosti a hygienické-
mu 3tandardu,” dopliia Marian Planicky.

Spravne a pravidelné Cistenie sa prevadzkovate-
[ovi niekolkondsobne vrati. Neexistuje pritom
pravidlo, ako Casto zariadenie Cistit. V3etko zale-
Zi na konkrétnej prevadzke, okolitom prostredi

a kazdodennej zakladnej starostlivosti. K ociste
chladiaceho zariadenia by sa malo pristupovat in-
dividudlne podla druhu chladnicky a toho, ¢o sa
v chladnicke skladuje.

Pravidelné cistenie chladiacich zariadenf nie je len
otazkou hygienickych poziadaviek, ale ide aj o ces-
tu, ako zvysit spolahlivost a ucinnost zariadenia.
.Treba vziat do Uvahy, Ze Cistenie neznamena len
starostlivost o viditelné ¢asti. Zakladnym pravid-
lom je cistenie, ktorym sa predchddza porucham,
a nie az dodatocné Cistenie zariadenia,” spomina
Maridn Bacmandk. V praxi to funguje nasledovne.

Umytie chladnicky vlaznou vodou s primesou cis-
tiaceho prostriedku, dalej by mala nasledovat de-
zinfekcia, sanitacia prostriedkom, ktory je urceny
pre styk s potravinami, prostriedkom, ktory ma vi-
rucidne, fungicidne a baktericidne vlastnosti.

.Najlepsie je naniest dezinfekciu postrekom, ne-
chat pdsobit a nasledne ju zotriet vihkou handri¢-
kou. Octovd voda je vhodnd v pripade, Ze chceme
zbavit chladiace zariadenie pachov. Riedenie by
malo byt v pomere dve k trom,” uzatvéra Jolana
Knobova, sukromné auditorka a konzultantka
v oblasti hygieny.

inzercia

Gam’s protein bio
chrumkavy chlebik

Predstavujeme revolu¢ny koncept v oblasti zdravych
snackov — proteinovy chlieb GAM'S PROTEIN BIO
CRISPBREAD, ktory spéja ¢isté bio ingrediencie

s funk¢nou vyzivou. Zdkladom je unikdtna kombinéacia
strukovin — Cervenej, zelenej a hnedej So3ovice,

ciceru a Zltého hrachu — doplnend o ryZu a tekvicové
semienka. Vysledkom je chrumkavy a vyzivny

snack s obsahom bielkovin az do 28 %. Dostupné

v 3 prirodnych prichutiach.

=] A.N.J.distribution, s. r. 0.
Diakovska 9
927 01 Sala
@) +421 948 002 899
[ sales@anj-distribution.com
www.anj-distribution.com

STERILIZOVANE POTRAVINY

Pastéety a natierky Krajanka

po novom aj na cesty!

Krajanka prisla s dalsou novinkou, a to su sterilizované pastéty a nétierky
v tubdch. Ide o tri rézne rady a v kazdom z nich bude na vyber

z troch neodolatelnych prichuti. Prvé z nich su tradi¢né pastéty, kde si
vychutnate prichut Bruselskd, Brusnicova a Pec¢ené maso. V druhom —
rybacom rade vas ohromi losos, tuniak a treska. A treti, posledny rad je
tu pre milovnikov cicerovych natierok a tesit sa mozete na prichut Ajvar,
Baklazanové a Paradajkova. Tak nebud konzerva a chod' do tuby!

E] SAHNEBOHM Bratislava, spol. s r.o. [0] +420 234 106 141

Rusovskd cesta 20
851 01 Bratislava

@ alimpex@alimpex.cz
www.sahnebohm.sk/uvod/

Nova zabavna lizanka s ovocnou
stavou Chupa Chups Frooze Pop

Chupa Chups prindsa detom zédbavnu novinku — Frooze Pop! Lizanka,
z ktorej sa pri lizani zéroveri vytldca ovocna $tava, je nielen chutnd, ale
deti sa s fiou aj skvele vyhraju! Vdaka praktickému uzatvératelnému
obalu si ju budi moct schovat aj na neskor. Tri prichute — ¢ucoriedka,
jahoda a kola — potesia kazdého malého maskrtnika. Frooze Pop je

lizanka, ktora bavi!

Q0L

] Perfetti Van Melle Slovakia, s. r. o.
Gorkého 3
811 01 Bratislava

)] +421 259 102 825
@ info@sk.pvmgrp.com
www.chupachups.sk

Ak chcete prezentovat svoje novinky v tejto rubrike, kontaktujte nase obchodné oddelenie: tel.: +421 911 750 758, tatiana.kossova@atoz.sk



Marhulovica Marsen PREMIUM
SELECTION - remeselny skvost
z najzrelSich marhual

Novinka z remeselnej palenice Marsen Distillery potesi milovnikov ovocnych destilatov.
Marsen Marhulovica PREMIUM SELECTION 40 % doplia portfolio pravych ovocnych
destildtov znacky Marsen, ktoré st synonymom kvality na slovenskom trhu.

Prémiova novinka vznika starostlivym vyberom najzrelsich kusov ovocia, Setrnou
fermentaciou a pomalou destilaciou. Vysledkom je vynimocne jemna chut pIna letnej
zrelosti marhul. Lahodny destilat vynika aj svojim jedine¢nym dizajnom — prinasa poctivu
tradiciu v elegantnom vyhotoveni.

B Marsen Distillery, s. r. o. [@] +421 905 756 093 02'0
Strkova ul. 1413 @ info@marsen.sk marsen

946 32 Marcelova

@] www.marsen.sk
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Exotické dobrodruzstvo
v kazdej salke kavy
Jacobs

Nechas sa zlakat jemnou a sladkastou harméniou
Brazilie a Kolumbie? Alebo da3 prednost intenzivnym
ovocnym ténom s nadychom exotiky z Kene a Ugandy?
Vyber si svoju cestu za chutou — do Juznej Ameriky
alebo Afriky s kavou Jacobs Origins. Dve cesty,

dva kontinenty, jedno dobrodruzstvo v salke kavy.
Kazdy dusok oslavuje najlepsie oblasti pestovania
kavy, kde sa kavové zrnd rodia pod hortcim sinkom
a starostlivostou miestnych pestovatelov. Objav novy
rad Jacobs Origins — teraz dostupny aj v zrnkovej

a mletej kave.

Prémiovy prirastok do vasho letného sortimentu

Do vasich mrazniciek prichddza nova chutova senzécia!

Smotanovd pistaciovd zmrzlina Zvolensky je lahodnym spojenim bohate;j

smotanovej textury a autentickej chuti pravych pistacif.

Vdaka kvalitnej smotane a starostlivo vybranym surovindm ponuka tento
prémiovy produkt vynimocny gurmansky zazitok — idedlny pre zakaznikov,

ktorfi si potrpia na kvalitu a prirodzenu chut.

Zvolensky prinasa produkt, ktory oslovi aj tych najnarocnejsich.

A Co je najlepsie — aj vase ¢isla si ho zamiluju.

e & ORIGIN
{ o e b | m

@ JACOBS DOUWE EGBERTS SK, s. r. o.
Pribinova 25

] Zvolenska mliekarei, s. . o. +421 45 53 11 174
[@] obchod@zvolenskamliekaren.sk
@ www.zvolensky.com —

T. G. Masaryka 8580
960 01 Zvolen

811 09 Bratislava
0800 500 199
B www.kavajacobs.sk

Vitakraft Cat Drink

Napoj so skutoc¢nymi kiskami masa je idealny pre
macky, ktoré nemaju dostatocny prisun tekutin.
Obzvlast v lete sa s tymto problémom stretava
mnozstvo majitelov maciek. Vitakraft Cat Drink je

v predaji v dvoch variantoch: losos s L-karnitinom,

kura s taurinom. Tieto funk¢né napoje podporuju
vitalitu vasej macky. Bez pridaného cukru alebo mlieka.
Kazdé balenie obsahuje 5 jednotlivo zabalenych porcii
v recyklovatelnych obaloch. Vitakraft. S laskou.

Virakra® g

B A

Vitakra ﬁ‘

B vitakraft CHOVEX, s. r. o.
739 53 Tranovice 287
Ceska republika

+420 558 412 611

[A obchod@vitakraft.cz
www.vitakraft.com

Toaletny papier Harmony 4=8 Compact roll

Toaletny papier Harmony 4=8 Compact roll je vyrobok,

s ktorym dostanete 2x viac! Nase 4 rolky Harmony

4=8 obsahuju tolko papiera ako 8 beznych roliek. Spratnejsi
produkt lahsie odnesiete domov a 1 rolka vdm vydrzi ovela
dlhsie. Setrite zaroven Zivotné prostredie, lebo taz3ie rolky
umoziuju prepravit viac papiera naraz, a tym redukovat
pocet kamiodnov na cestach. Toaletny papier je navyse
vyrobeny zo 100 % recyklovaného papiera a zabaleny do uz
recyklovanej folie.

@ SHP Harmanec, a. s.
976 03 Harmanec
+421 911 709 415

@ products@shpgroup.eu &
www.tvojeharmony.sk

Ovocné dobrodruzstvo s Mentos Discovery!

Radi objavujete rozne prichute cukrikov? Kolko prichuti v jednom balent ste vyskusali? Mentos Discovery prinasa
jedine¢nu prilezitost objavit 14 réznych ovocnych prichuti cukrikov v jednej rolke! Od obltbenej ,klasiky” jahoda,
malina, ¢ucoriedka, Cierna ribezla, ceresiia, hrozno cez osviezujici pomarang, citrén, limetku, letne sviezi meldn
az po vylet do trépov s prichutou ananasu a bandnu alebo novy chutovy zazitok s li¢i a marakujou.

To vsetko v jednej ikonickej rolke Mentos Discovery, vzdy pripravenej osviezit vas den!

Yes To Fresh!

] Perfetti Van Melle Slovakia, s. r. o.
Gorkého 3
811 01 Bratislava

@ info@sk.pvmgrp.com
ﬁ www.mentos.sk

Ak chcete prezentovat svoje novinky v tejto rubrike, kontaktujte nase obchodné oddelenie: tel.: +421 911 750 758, tatiana.kossova@atoz.sk
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pomaha dopyt

po udrzatelnosti

Hlavnym argumentom firiem v prospech zapajania sa do zdielanych paletovych

systémov je v suiéasnosti zjednodusenie paletového manazmentu a odburanie

administrativy. Z trhu, rovnako ako z regulaénych uradov vSsak zaznieva aj poziadavka

na trvalo udrzatelné podnikanie. Logistika naro¢na na produkeciu emisii dokaze snahu

o zvySovanie udrzatelnosti nastrbit. Do vzorca ivah o zniZovani negativnych vplyvov

podnikania na zivotné prostredie preto ¢oraz éastejsSie vstupuje aj paletovy pooling.

Vladimir Mato, vladimir.mato@atoz.sk

namu frazu ,sharing is caring”
alebo , kto sa deli, ten sa stard”
mozno aplikovat aj na paletovy
manazment. Zdielanie preprav-
nych paliet z paletového fondu,
takzvany paletovy pooling, podla podporovatelov
tohto systému znizuje emisie CO, spojené s pale-
tovym manaZzmentom takmer o polovicu. Palety
v zdielanom fonde sa vyrdbaju z dreva z udrzatel-
ne obhospodarovanych lesov a systém je posta-
veny na principoch opadtovného pouZitia a oprav,
¢o podporuje cirkularnu ekonomiku. Zapojenie do
systému zdielania paliet sa teda z pohladu firiem
stdva vyhodnym nastrojom, ako zvySovat svoje
skore udrzatelnosti, prezentované v ¢oraz Castejsie
skloriovanych ESG spravach.

Motivuje najma lahsia
administrativa
Paletovy pooling je rieSenie zaloZené na jedno-

duchom principe: poskytovatel poolingu vlastni
a spravuje palety, ktoré doddva svojim zédkaznikom

na zaklade objednavky. Tovar sa prepravuje na pre-
najatych paletdch na miesto odbytu, odkial ich
zberna sluzba prevadzkovatela paletového fondu
privezie spat do svojich servisnych stredisk, skon-
troluje, opravf a vrati palety spat do obehu, pokial
to ich stav dovoluje. Zdielanie paliet z paletové-
ho fondu je v stc¢asnosti uz dobre zndmym a roz-
sirenym rieSenim, ktoré firmy vyhladdvaju najma
pre jeho efektivnost. ,Zjednodusenie paletového
manazmentu aj udrZatelnost patria medzi klicové
faktory, ktoré firmy zvazuju pri rozhodovani o pre-
stale prevlada snaha zefektivnit kazdodenné ope-
racie a odburat zbyto¢nd administrativu. Zakazni-
i teda stale CastejSie vnimaju pooling ako spo-
sob, ako si zjednodusit procesy a zaroven prispiet
k udrzatelnejsiemu fungovaniu firmy,” priblizil Sla-
vomir Sykora, prevadzkovy riaditel spolo¢nosti LPR
na Slovensku s tym, Ze dnes uz nejde len o logis-
tiku, ale o kombinaciu efektivity a zodpovednosti.
,Zavisi to od konkrétneho zakaznika, jeho distri-
buc¢nému profilu, stratégie, no celkovo sa, samo-
zrejme, udrzatelnost stava ¢oraz dolezitejsim roz-
hodovacim faktorom. V kontexte pripravovanych
regulacii, ako je napriklad nariadenie EU o obaloch

a obalovom odpade (PPWR), uz udrzatelnost nie
jelen ,pekny doplnok’. Firmy hladaju rieSenia, kto-
ré im pomoézu nielen znizit environmentalny do-
sah, ale zaroven zabezpecia sulad s legislativou,”
dopliia Stanislav Holi¢, country leader spolo¢nosti
CHEP na Slovensku.

Zvysenie efektivity paletového manazmentu vni-
ma ako hlavnd vyhodu systému aj logisticky ma-
nazér spoloc¢nosti Metro Cash & Carry SR Juraj
Rimes. ,Vyhodou paletového poolingu su v na-
som scendri pouzitia hlavne nizsie naklady na ad-
ministrativu a zvoz prazdnych paliet a formalne
nizsia zodpovednost za straty v paletovom po-
ole. PouZitie europaliet pre prepravu tovaru ma
vyhodu hlavne vo vacsej univerzalnosti, vacsi-
na trhu toto rieSenie dobre pozna a stale upred-
nostriuje,” vysvetluje. Spolo¢nost Metro podla
neho nema silnu preferenciu medzi dodavkami
na beznych europaletdch a dodavkami na pale-
tach vo vlastnictve spoloc¢nosti, ktoré poskytuju
sluzby paletového poolingu. ,Z dévodu aktual-
nej trhovej situdcie ale v nasich procedurach po-
¢itame prakticky len s pouzitim poolingovych pa-
liet z portfélia spolo¢nosti CHEP. A vzhladom na




Systém zdielania paliet sa z pohladu firiem
stava vyhodnym nastrojom zvysovania skore
udrzatelnosti.

Foto: LPR

rozdrobenost zakaznickej Struktiry s presahom
za hranice Slovenska aj Metro Slovakia preferuje
v pripade potreby obstarania paliet ndkup klasic-
kych europaliet,” doddva.

Aj viastnictvo ma svoje
vyhody

Vzhladom na velkost dodavatelského retazca sa
viak mnohé firmy nespoliehaju len na jeden sys-
tém. Mnohé su schopné prijimat tovar na pale-
tach z fondu réznych poskytovatelov poolu, ale-
bo uprednostriuju hybridny model, teda vlastnit aj
vlastné palety. Spolocnost Tauris, pri svojej dennej
distribucii na urovni priblizne sto ton, manipuluje
so zna¢nym mnozstvom paliet. Okrem samotnej
distribucie palety vyuZiva aj na skladovanie, medzi-
podnikové presuny a dovozy. Vyuziva pritom rézne
typy paliet, ako su plastové, jednorazové, nestan-
dardné, ale v najvacsej miere europalety. ,,Pri hla-
dani rieSeni na zvysenie efektivity distriblcie sme
zvazovali aj moznosti paletového poolingu. Pre-
najom paliet v sebe skryva niekolko vyhod, ako je
elimindcia sezénnych vykyvov ¢o do poctu paliet,
nemenna Standardna kvalita, optimalizacia distri-
bucnych liniek pri jednosmernych prepravach, od-
bremenenie vlastného obalového hospodarstva,”
prizndva Alexander Czako, riaditel logistiky a dis-
tribucie v spolo¢nosti Tauris Group. Limitujucim
faktorom pri vyuzivani paletového poolingu sa
v3ak ukazala byt distriblcia tovaru v plastovych
prepravkach, ktoré si vyzaduju kazdodenny spat-
ny zvoz, ¢o sa rovnako nezaobide bez paliet. ,Cely
distribu¢ny retazec pokryvame takmer vylu¢ne
vlastnym vozovym parkom. Spolo¢nost Tauris za-
vaza denne priblizne 1 200 odberatelov. V mno-
hych pripadoch ide aj o mensie objemy, kde vyho-
dy poolingu so znizujucim sa objemom klesaju,”
vysvetluje Alexander Czako.

Spolo¢nost Tauris md momentélne v obehu vyse
12-tisic paliet, ktoré su v jej vlastnictve. Spravu
obalov ma na starosti oddelenie obalového hos-
podarstva, ktoré okrem evidencie zabezpecuje aj
ich pravidelnt opravu. Zaroven niektoré komodity
firma nakupuje spolu s paletami a aj vdaka tomu
dlhodobo nezaznamenala ich nedostatok. Prave
naopak, po prekroceni pozadovanych zasob ich

~Paletovy
pooling
Znizuje
naklady

aj zodpo-
vednost.” [T

Vyhodou paletového poolingu su v nasom
scenari pouZitia hlavne nizsie naklady na
administrativu a zvoz prazdnych paliet

a formalne nizsia zodpovednost za straty
v paletovom poole. PouZitie europaliet na
prepravu tovaru ma vyhodu hlavne vo vac-

dobre pozna a stale uprednostriuje.

Juraj Rimes,
manazér logistiky,
Metro Cash & Carry SR

pravidelne dokaze odpredat. ,Model prendjmu
dlhodobo testujeme s jednym nasim odberate-
[om v kategdrii prepraviek. Nas tovar expedujeme
v skladacich prepravkach IFCO, ktoré si prenajima-
me,"” prizndva Alexander Czako, avsak dodava, Zze
po analyze benefitov a ndkladov spojenych s pre-
ndjom v Taurise v dohladnej dobe nepldnuju zava-
dzat paletovy pooling, respektive rozsirovat existu-
juci prendjom prepraviek.

.
U isii
I - ' 4
na palete.

Napriek tomu, Ze hlavnym dévodom pre vyuZivanie
paletového poolingu je v mnohych firmach znize-
nie administrativy a efektivna sprava, ¢oraz hlasnej-
Sie zaznieva aj argument udrZatelnosti. Ciasto¢ne
je to sposobené aj novymi predpismi Eurdpskej
Unie, ktoré vyZaduju, aby firmy nielen deklarovali
udrzatelné podnikanie, ale svoje konkrétne kroky
prezentovali verejne v ESG spravach. Urcitd ulohu
zohravaju aj ocakavania trhu. ,,Dodrziavanie ESG
poziadaviek sa stava vyznamnym faktorom, ktory
prispieva k rastu paletového poolingu. Tento trend
je uzko spojeny s narastajucim dérazom na udrza-
telnost a rastucim tlakom zo strany zakaznikov, naj-
ma v odvetviach ako FMCG, maloobchod a vyro-
ba,” vysvetluje Slavomir Sykora.

Jeho slova potvrdzuju aj analytické data. Pod-
[a prieskumu PwC Voice of the Consumer 2024
takmer devat z desiatich spotrebitelov pocitu-
je narusujuce vplyvy klimatickych zmien vo svo-
jom kazdodennom Zivote a uprednostriuje spot-
rebu, ktord zohladnuje principy udrzatelnosti.
V dosledku toho su spotrebitelia ochotni zaplatit
v priemere 0 9,7 % viac za produkty, ktoré boli
vyrobené alebo ziskané sposobom Setrnym k Zi-
votnému prostrediu. Popri spotrebiteloch a verej-
nom sektore sa na udrzatelnost ¢oraz viac zame-
riavaju aj investori. Podla Udajov spolocnosti EY
az 72 % instituciondlnych investorov pri rozhodo-
vani o alokdcii finan¢nych prostriedkov vykona-
va Struktdrovanud ESG analyzu. Prave logistika ma
pritom podla odhadu analytikov az 7 % podiel
na svetovych emisidch, priestor na zlepsSovanie
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Vsetky informacie o logistike
najdete v casopise Systémy logistiky
a na www.systemylogistiky.sk

imidZu zavadzanim ekologickych rieseni je pre-
to vyznamny.

Stale viac spolocnosti vnima paletovy pooling
ako jeden z efektivnych spdsobov dosahovania
ESG cielov. Prispieva k nim minimalizovanim od-
lesfiovania, znizovanim emisii CO, vdaka mensie-
mu poctu jednosmernych paletovych a tovarovych
zasielok, ako aj predlZovanim Zivotnosti paliet pro-
strednictvom ich opdtovného pouzitia a oprav.
~Mnohi zékaznici aktivne vyuzivaju CHEP ako su-
Cast svojich planov a zavazkov v oblasti udrzatel-
nosti. Niektorf uvadzaju CHEP vo svojich vyro¢nych
spravach o udrzatelnosti. Samozrejme, poskytuje-
me detailné certifikaty o environmentélnych prino-
soch zaloZené na nezavislej a certifikovanej analy-
ze zivotného cyklu (LCA), ktoré kvantifikuju usporu
CO,, znizenie odpadu a ochranu dreva v porovnani
s jednorazovymi alternativami,” vycisluje Stanislav
Holi¢. , Okrem toho paletovy pooling poskytuje
bezpecnejSie a Standardizované palety, ¢im znizu-
je riziko pracovnych Urazov a podporuje lepsie pra-
covné podmienky. V oblasti riadenia zabezpecuje
sledovatelnost, ¢o je kluc¢ové pre ESG reportova-
nie a splnenie prislusnych regulécif,” dodéva Sla-
vomir Sykora.

Drevo dopliiaju
ekologické alternativy

NajpouZzivanejsim a najuniverzalnejsim materidlom
na vyrobu prepravnych paliet je tradi¢ne drevo.
Material na vyrobu PEFC certifikovanych paliet re-
nomovanych vyrobcov pochadza spravidla zo zod-
povedne a udrZatelne obhospodarovanych lesov.
.10 Nas zaroven pripravuje aj na nové poziadavky
EUDR, ktoré kladu doéraz na trasovatelnost a elimi-
naciu produktov spojenych s odlesfiovanim,” do-
dava Slavomir Sykora. Na trhu v3ak badat ndrast
dopytu aj po materidlovych alternativach. , Najviac
to vnimame vo firméch z prostredia FMCG, vo vy-
robnych zavodoch potravin, v automobilovom
a farmaceutickom priemysle, kde su vy3sie naroky
na hygienu, konzistentnost alebo udrzatelnost,”
vymenuva Slavomir Sykora a dodava, Ze najvacsi
ndrast dopytu badat v oblasti plastov, pricom pri-
budaju inovécie v podobe recyklovanych plastov
a kompozitnych materialov.
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Odkazy na urcité znacky a ich vyuZitie,

¢i uZ v textovej, alebo obrazovej forme,
spomenuté v edicnej Casti tejto publikacie,
suU bezplatné. Su pouZivané s cielom
poskytovat informécie o tovare a znackach.
Uvedené materialy méZu byt dalej pouZité
iba so suhlasom vydavatela.

V nasom dalsom cisle

o

.
B Vs Y PRIVATNE ZNACKY s
na Slovensku popularne. Cim
% v PSR s
1 vys3ia inflacia a ekonomicka

neistota, tym Castejsie si ich

7 - spotrebitelia vkladaju do svojich
% kosikov. Obchodné retazce
\ 4 pravidelne osvieZuju portfélio
o produktov vo vlastnych farbach

a zakaznici niekedy ani netusia,
Ze ich oblUbeny produkt je
privatka.

KRMIVA zahfiiaju Siroku paletu
vyrobkov od tych najlacnejsich az po
prémiové. Mnohi majitelia psov i
maciek sa totiZ zaujimaju o zloZenie
produktov aj o to, aké dalsie vyhody
poskytuju ich stvornohym spolo¢nikom.
Krmivo totiz moze byt aj funkené.

LETAKY pretriajlce zo schranok
spotrebitelov su uz minulostou, no ani
zdaleka nepovedali svoje posledné slovo.
Pre skupinu spotrebitelov su stale déleZitym
informac¢nym kanalom a dokazu ju prilakat
do predajne. V sucasnosti sa viak ¢oraz
Castejsie transformuju do digitélnej podoby.

VOLBA SPOTREBITELOV odhalila mena produktov, ktoré zakaznici ocenili ako tie najlepsie
novinky na trhu. V rozsiahlom prieskume sa vyjadrili, ktory novy ¢i inovovany vyrobok ich zauijal
najviac. Nezavislé hodnotenie zvy3uje u spotrebitelov pravdepodobnost, Ze si produkt kupia.

Partneri casopisu Tovar&Predaj su:
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PROTEIN DUBAI LINE

Spaja silny spotrebitelsky trend s funkénou vyzivou
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